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1. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA

1.1. Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje
rocznego skroconego skonsolidowanego
finansowego (rowniez przeliczone na euro) za 2019 r.

sprawozdania

w tys. zi w tys. EUR
rok 2019 rok 2018 rok 2019 rok 2018
Przychody ze sprzedazy 11 099 13 040 2 580 3 056
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (10 270) 83 (2 387) 19
Zysk (strata) brutto (10 679) (190) (2 482) (45)
Zysk (strata) netto (9 573) (475) (2 225) (111)
Zysk_ _(strz_ata) netto  akcjonariuszy  Spoiki (9 430) (444) (2 192) (104)
Dominujacej Grupy
Przep+ywy . pieniezne netto z  dziatalnosci (13 146) 3613 (3 056) 847
operacyjnej
_Przep’rywy_ _p|en|ane netto z  dziaftalnosci (273) (446) (63) (105)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 13 998 (2 919) 3254 (684)
Przeptywy pieniezne netto, razem 579 248 135 58
Srednia wazona liczba akgji (szt.) 10 984 758 8795052 10984 758 8 795 052
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 10 984 758 8 795052 10984 758 8 795 052
Zysk (strata) podstawowy netto na jedng akcje
0,86 0,05 0,20 0,01
zwykig (w z#/EUR) (0,86) (0,05) (0,20) (0,01)
Zysk (strata) rozwodniony netto na jedna akcje
2 1
2wykta (w Zt/EUR) (0,86) (0,05) (0,20) (0,01)
Aktywa obrotowe 8 252 4 684 1938 1089
Aktywa trwate 3488 2119 819 493
Aktywa razem 11 740 6 803 2757 1 582
Zobowigzania krotkoterminowe 6 508 4792 1528 1114
Zobowigzania diugoterminowe 236 75 55 17
Kar,nta'ﬂ w"fasr'ly .przypadaJaLcy akcjonariuszom 5138 1935 1207 450
Spotki Dominujacej
Udziaty niekontrolujgce (142) 1 (33) -
Liczba akcji (szt.) 10 984 758 8 795 052 10 984 758 8 795 052

8|Strona



1.2. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Grupa Kapitatowa Emitenta sporzadzita roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zgodnie z MSSF/MSR.

1.3. Grupa Kapitatowa Emitenta

Grupa Kapitatlowa Emitenta sktada sie ze Spétki Dominujacej Pharmena
(Emitent), Spoétki Zaleznej Cortria Corporation oraz Spétki Zaleznej Menavitin
GmbH.

Cortria Corporation z siedzibg w Waltham w stanie Massachusetts Standow
Zjednoczonych Ameryki Po6tnocnej, 800 South Street, Suite 250 jest
zarejestrowana w rejestrze amerykanskim.

Na dzien 31.12.2019 r. Emitent posiadat 100% udziatdw spotki Cortria
Corporation, na ktére sktadato sie 96.251 sztuk akcji, dajacych 96.251 gtoséw na
walnym zgromadzeniu podmiotu. Przejecie kontroli nad spotkq zalezng miato
miejsce 20 sierpnia 2010 r. Od daty przejecia kontroli, spotka zalezna
konsolidowana jest metodg petna.

Cortria Corporation jest spotkg farmaceutyczng prowadzacg badania kliniczne
koncentrujgce sie wokot opracowania bezpiecznych i dobrze tolerowalnych lekéw
majacych na celu leczenie chordéb takich jak: sercowo naczyniowych,
nadcisnienia ptucnego, niealkoholowego sttuszczenie watroby. Spodtka nie
zatrudnia pracownikéw pracownikow opierajac sie na outsourcingowym modelu
prowadzenia biznesu. Cortria Corporation wspdipracuje z grupa konsultantéw i
doradcow opracowujac strategie prowadzenia badan a nastepnie zawiera
stosowne umowy z instytucjami i klinikami zlecajgc im wykonanie badan.

Pharmena w lipcu 2018 roku utworzyta Spétke zalezng Menavitin GmbH z
siedzibg w Niemczech, Immanuelkirchstr. 8, Berlin. Przedmiotem dziatalnosci
Menavitin GmbH jest rozwdj, produkcja, marketing i dystrybucja suplementéw
diety i produktéw opieki zdrowotnej w Niemczech, Austrii i Szwajcarii.

Emitent posiada 92,5% udziatow spdétki Menavitin GmbH, na ktdre sktada sie
9250 udziatéw o tacznej wartosci 92.500 Euro, a pozostate 7,5% udziatdow nalezy
do Fritza Oesterle. Pan Fritz Oesterle jest osobg fizyczng, niebedacq podmiotem
powigzanym dla Grupy Pharmena. Warto$¢ zarejestrowanego kapitatu
zaktadowego Spotki Menavitin GMbH wynosi 100 tys. EURO.

Celem utworzenia Spoétki Zaleznej jest sprzedaz suplementéw diety na rynkach
Niemiec, Austrii i Szwajcarii. Produkty wprowadzone do sprzedazy zawiera¢ bedg
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innowacyjng czasteczke 1-MNA chroniong prawem patentowym. Czasteczka 1-
MNA zostata w 2018 roku zaaprobowana przez Komisje Europejska jako sktadnik
nowej zywnosci na terenie Unii Europejskiej.

Na dzien 31.12.2019 r. Emitent posiadat 92,5% udziatdw w spdtce Menavitin
GmbH, na ktére skiadato sie 9.250 udziatéw, dajacych 92,5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu podmiotu.

Jednoczesnie Pharmena S.A. jest spétka zalezng od Pelion S.A., ktéra raz ze
spotkami zaleznymi posiada 61,10% akcji Emitenta.

1.4. Dane organizacyjne Spoétki Dominujacej

Prawna nazwa Emitenta Pharmena Spétka Akcyjna
Firma Emitenta: Pharmena

Forma Prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Lodz

Adres siedziby: ul. Wélczanska 178, 90-530 +6dz
Telefon: +48 42 291 33 70

Faks: +48 42 291 33 71

Strona internetowa: http://www.pharmena.com.pl
Poczta elektroniczna: biuro@pharmena.com.pl
REGON: 473085607

NIP: 728-24-67-846

KRS: 0000304079

Emitent zostat zawigzany na czas nieoznaczony w dniu 12.11.2002 r. w todzi w
formie prawnej spotki z ograniczong odpowiedzialnosciq. Rejestracja w KRS
nastgpita w dniu 19.12.2002 r. Nastepnie Pharmena Sp. z o0.0. zostata
przeksztatcona w spoétke akcyjng - rejestracja przez KRS przeksztatcenia
nastapita w dniu 17.04.2008 r.
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1.5. Przedmiot dziatalnosci Spotki Dominujacej

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujacej jest wytwarzanie
preparatéw kosmetycznych. Spétka Dominujaca posiada numer wg PKD 4645Z -
sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykdéw. Spdétka Dominujgca za posrednictwem
Spoétki Zaleznej Cortria Corporation prowadzi badania nad innowacyjnym lekiem
przeciwmiazdzycowym 1-MNA natomiast za posrednictwem spoétki Menavitin
GmbH bedzie prowadzi¢ sprzedaz innowacyjnych suplementéw diety oraz
dermokosmetykdéw na terenie Niemiec, Austrii i Szwajcarii.

1.6. Kapitat zakladowy Spétki Dominujacej

Kapitat zaktadowy Spotki Dominujgcej wynosi 1.098.475,80 ziotych (stownie:
jeden milion dziewieddziesigt osiemset tysiecy czterysta siedemdziesigt piec
ztotych i osiemdziesigt groszy) i dzieli sie na:

e 5.730.000 (stownie: pie¢ miliondw siedemset trzydziesci tysiecy) akcji na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 10 groszy (stownie: dziesiec¢
groszy) kazda,

e 524.260 (piecset dwadziescia cztery tysigce dwiescie szescdziesigt) akcji
na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 10 groszy (stownie: dziesieé
groszy) kazda,

e 781.782 (siedemset osiemdziesigt jeden tysiecy siedemset osiemdziesigt
dwa) akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 10 groszy (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda,

e 1.759.010 (jeden milion siedemset piecdziesigt dziewiec tysiecy dziesiel)
akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 10 groszy (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda,

e 2.189.706 (dwa miliony sto osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy siedemset
sze$€) akcji na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 10 groszy
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

1.7. Skiad organéw Spotki Dominujacej na dzien 31.12.2019r.

Zarzad Spotki Dominujacej:

Konrad Palka - Prezes Zarzadu,

dr Marzena Wieczorkowska - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Badan i
Rozwoju

dr Anna Zwolinska - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Sprzedazy i

Marketingu na rynek krajowy.
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Rada Nadzorcza Spotki Dominujacej:

Prof. Jerzy Gebicki - Przewodniczacy RN
Agnieszka Dziki - Cztonek RN
Zbigniew Molenda - Cztonek RN
Prof. Anna Sysa-Jedrzejowska - Cztonek RN
Jacek Szwajcowski - Cztonek RN
Jacek Dauenhauer - Cztonek RN

1.8. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej

Grupy Kapitatowej Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2019 roku aktywa Grupy wynosity 11.740 tysiecy zitotych.

Gtéwne skfadniki aktywow stanowity:
majatek trwaty - 3.488 tysiecy ztotych
majatek obrotowy - 8.252 tysigce ztotych

Grupa w 2019 roku osiggneta przychody w wysokosci 11.099 tysiecy ztotych oraz
osiggnefa strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 10.270 tysiecy ztotych.
Grupa Kapitatowa poniosta strate netto w wysokosci 9.573 tysiecy ztotych.

1.9. Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje
rocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za 2019 .

rok 2019 rok 2018
Waluta PLN ‘000 PLN ‘000
Naleznosci krétkoterminowe 2 820 321
Naleznosci dtugoterminowe
Amortyzacja 643 321
Przychody netto ze sprzedazy 11 099 13 040
Zysk/strata na sprzedazy 7 400 8 813
Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej (10 270) 83
Zysk (strata) brutto (10 679) (190)
Zysk (strata) netto (9573) (475)
Srodki pieniezne netto na koniec okresu 1048 469
Aktywa razem 11 740 6 803
Zapasy 3 849 2 505
Zobowigzania krétkoterminowe 6 508 4792
Zobowigzania dtugoterminowe 236 75
Kapitat wiasny 4 996 1936
Kapitat podstawowy 1098 880
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Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w obszarze dermokosmetykéw jest rentowna na
poziomie wynikéw z dziatalnosci operacyjnej. Natomiast dziatalno$¢ Grupy w
obszarze badan klinicznych nad innowacyjnym lekiem przeciwmiazdzycowym
oraz w obszarze wdrozenia na rynek innowacyjnego suplementu diety generuje
obecnie wytacznie koszty, ktére sg znaczacym wydatkiem z punktu widzenia
pozycji finansowej Grupy Kapitatowej i powodujq, iz Grupa Kapitatowa na
poziomie skonsolidowanym wykazuje ujemng rentownos$¢. W przypadku
komercjalizacji leku przeciwmiazdzycowego oraz wdrozenia do sprzedazy w
Europie suplementéw diety obszary te bedgq generowaé znaczace przychody,
ktére mogg mieé istotny pozytywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje
majatkowag Grupy Kapitatowej.

1.10. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego
bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatowej
emitenta

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego
bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatlowej emitenta

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)]

31.12.2019 31.12.2018 2019/2018
AKTYWA TRWALE 3488 30% 2119 31% 165%
Wartosci niematerialne 1090 9% 1259 19% 87%
Rzeczowe aktywa trwate 56 172 3% 33%
Prawo do uzytkowania aktywow 494 4% - 0%
Naleznosci dtugoterminowe 104 1% 104 2% 100%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1537 13% 339 5% 453%
Pozostate aktywa trwate 207 2% 245 4% 84%
AKTYWA OBROTOWE 8 252 70% | 4 684 69% 176%
Zapasy 3 849 33% 2 505 37% 154%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2 820 24% 1132 17% 249%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 261 2% 57 1% 458%
Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty 1048 9% 469 7% 223%
Pozostate aktywa obrotowe 274 2% 521 8% 53%
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AKTYWA RAZEM 11 740 100% | 6803 100% 173%

KAPITAL WLASNY RAZEM 4 996 43% | 1936 28% 258%

Kapitat wilasny przypadajacy akcjonariuszom Spoétki 5138 44% 1935 28% 266%

Dominujacej

Kapitat podstawowy 1098 9% 880 13% 125%

Kapitat zapasowy 52 010 443% 38 566% 135%

476

Kapitat pozostaty-rezerwowy 1 059 9% 1 059 16% 100%

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 237 2% 188 3% 126%

Kapitat z tytutu zyskéw i strat aktuarialnych z tyt. $wiadczen (7) (2) 350%

pracowniczych po okresie zatrudnienia

Zyski (straty) zatrzymane (49 -420% (38 -568% 127%
259) 666)

- zysk (strata) z lat ubiegtych (39 -339% (38 -562% 104%
829) 222)

- zysk (strata) netto (9 430) -80% (444) -7% 2124%

Udziaty niekontrolujace (142) 1

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 236 2% 75 1% 315%

Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe 236 2% 75 1% 315%

Zobowigzania finansowe - 61 1% 0%

Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywow 216 2% -

Rezerwy dtugoterminowe 20 14 0% 143%

Przychody przysztych okresow - -

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 6 508 55% 4792 70% 136%

Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 5982 51% 4 264 63% 140%

Zobowigzania finansowe 2 997 26% 1 005 15% 298%

Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywow 273 2% -

Zobowigzania z tytutu dostaw i uslug oraz pozostate 2712 23% 3244 48% 84%

zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 15 0%

Przychody przysziych okresow oraz rozliczenia 526 4% 528 8% 100%

miedzyokresowe

KAPITAL WLASNY I ZOBOWIAZANIA RAZEM 11740 100% 6 803 100% 173%
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1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow
Suma bilansowa Grupy Pharmena na dzien 31 grudnia 2019 wyniosta 11 740
tys. zt, co w poréwnaniu z koricem 2018 roku oznaczato wzrost o 73 %.

Aktywa

Aktywa trwate stanowity 30% sumy bilansowej, tj. kwote 3 488 tys. zt, aktywa
obrotowe 70%, tj. 8 252 tys. zt.

W pordwnaniu do konca 2018 rok, nastgpit wzrost wartosci aktywoéw trwatych o
65% oraz wzrost wartosci aktywéw obrotowych o 76%. Gtéwnymi zmianami w
ramach aktywéw trwaltych sg rozpoznanie aktywow =z tytutu prawa do
uzytkowania w wysokosci 494 zt w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 oraz
zwiekszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od biezacych
strat podatkowych w wysokosci 1 233 tys. zt

Wartos¢ zapasdw na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. wynosita 3 849 tys. zt
(33% w strukturze aktywow), co oznacza wzrost stanu zapaséw w stosunku do
stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. 0 54%.

Pasywa

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2019 r. wynidst 4 996 tys. zt i stanowit 43%
sumy pasywoéw. Zobowigzania ditugo i krétkoterminowe wyniosty 6 744 tys. zi, tj.
57 % sumy pasywow. Oznacza to wzrost wartosci kapitatu wlasnego o 158 %
oraz wzrost wartosci zobowigzan o 39 % w stosunku do stanu na koniec 2018
roku.

2. Ptynnosc¢ finansowa Grupy Kapitatowej i zdolno$¢ do wywigzywania
sie z zobowigzan
2. 1. Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej Pharmena

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wyszczegodlnienie 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Wskaznik ptynnosci 1,27 0,98
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,63 0,35

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej notuje stabilng warto$¢ powyzej 1,0,
ktéra jest przyjeta za odpowiedni i bezpieczny poziom dla funkcjonowania firmy.
Prawidlowe relacje ksztattujace strukture majatku obrotowego $wiadczg o
stabilnej sytuacji finansowej Grupy Pharmena. Pomimo ze wskaznik ptynnosci
szybkiej znajduje sie ponizej jednosci, Grupa Kapitatowa charakteryzuje sie
stabilng i bezpieczng obstugg posiadanych zobowigzan. Zarzad nie obawia sie
zagrozen ptynacych z ewentualnych trudnosci w zakresie wywigzywania sie
spotek Grupy Kapitatowej z biezgcych zobowigzan.
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1.11. Dziatalno$¢ podstawowa Grupy Kapitatowej Emitenta

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta koncentruje sie na:

opracowaniu i sprzedazy dermokosmetykéw opartych na molekule
REGEN7, z produkcji ktéorych Emitent osigga obecnie przychody
(adresatem tych produktéw sg przede wszystkim osoby majace problemy z
pielegnacjg wtoséw i skory);

wdrozeniu na rynek suplementéw diety opartych o innowacyjng czasteczke
1-MNA - Emitent uzyskat autoryzacje 1-MNA jako nowej zywnosci w Unii
Europejskiej. Spdtka rozpoczeta sprzedaz suplementéw diety na rynku
krajowym pod koniec IV kwartatu 2018 r.. W Europie Spoétka rozpoczeta
sprzedaz sprzedaz w IV kwartale 2019 roku na rynkach Niemiec, Austrii i
Szwajcarii (za posrednictwem spotki celowej Menavitin GmbH z siedzibg w
Niemczech, zatozonej w lipcu 2018 r.) - w kolejnych latach planuje
uruchomienie przynajmniej trzech spoétek zaleznych odpowiedzialnych za
sprzedaz w danym kraju lub czesci Europy (Wiochy, Francja, Belgia,
Wielka Brytania, Irlandia) ze wzgledu na specyfike poszczegdinych rynkéw
zbytu (rézne preferencje konsumentow). Jednoczes$nie Emitent rozpoczat
w Europie prezentacje marki parasolowej Menavitin firmg specjalizujgcym
sie w sprzedazy produktéw OTC i/lub suplementdéw diety

prowadzeniu badan klinicznych nad innowacyjnym lekiem 1-MNA -
Emitent, za posrednictwem spoétki zaleznej Cortria Corporation w USA w
2019 roku przeprowadzit badania na modelach zwierzecych w
niealkoholowym stiuszczeniowym zapaleniu watroby (ang. Non-alcoholic
steatohepatitis, NASH) oraz tetniczym nadci$nieniu ptucnym (ang.
Pulmonary arterial hypertension, PAH).oraz przygotowat protokoty
badawcze pod przyszte badania kliniczne fazy II w celu okreslenia
efektywnej dawki leku Otrzymane wyniki oraz przygotowane protokoty

badawcze sg przedmiotem prezentacji i rozméw z przemystem
farmaceutycznym celem dalszej komercjalizacji projektu leku 1-MNA w
powyzszych wskazaniach (zaktadane jest dalsze

finansowanie/wspotfinansowanie  projektu przez zewnetrzng firme
farmaceutyczng). Niealkoholowe sttuszczeniowe zapalenie watroby (NASH)
jest jednostkg chorobowgq, dla ktdérej nie zarejestrowano jeszcze leku a
szacowana Swiatowa warto$¢ rynku do 2025 r. wynosi ok. 35-40 mid USD
(dane Deutsche Bank Markets Research). NASH (niealkoholowe
sttuszczeniowe zapalenie watroby) to choroba sttuszczeniowa watroby u
oséb niespozywajacych znacznej ilosci alkoholu, w ktérej wystepuje
sttuszczenie watroby z towarzyszacym zapaleniem. Jest to odmiana
przewlektego zapalenia watroby i stanowi czynnik ryzyka marskosci
watroby oraz raka watroby. W wiekszosci przypadkdéw NASH jest zwigzane
z metabolicznymi czynnikami ryzyka, takimi jak otytos¢, cukrzyca
i dyslipidemia. PAH (ang. Pulmonary arterial hypertension, PAH) - tetnicze
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nadcisnienie ptucne to rzadka choroba krazenia ptucnego, dla ktérej
poszukuje sie efektywnych terapii, a Swiatowa wartos¢ rynku wynosi ok. 5
mild USD. Schorzenie to polega na wystepowaniu zwiekszonego oporu
naczyn ptucnych oraz wysokiego ci$nienia krwi w tetnicy ptucnej, co
prowadzi do niewydolnosci prawej komory serca i zgonu.

1.12. Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy
kapitalowej oraz dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w
okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju
dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym

~PHARMENA” S.A. jest, publiczng spoétka biotechnologiczng, ktorej gtdwnym
obszarem dziatalnosci jest opracowywanie i komercjalizacja innowacyjnych
produktéw powstatych na bazie opatentowanej naturalnej substancji czynnej 1-
MNA. Dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie na:

e opracowaniu i sprzedazy dermokosmetykow opartych na molekule REGEN7, z
produkcji ktéorych Emitent osigga obecnie przychody (adresatem tych
produktéw sg przede wszystkim osoby majgce problemy z pielegnacjg wtosow
i skéry);

e wdrozeniu na rynek suplementéw diety opartych o innowacyjng czasteczke 1-
MNA - Emitent uzyskat autoryzacje 1-MNA jak nowej zywnosci w Unii
Europejskiej i planuje osiggnac przychody ze sprzedazy suplementéw diety na
rynku krajowym pod koniec IV kwartatu 2018 r. i od 2019 r. w Europie, w
pierwszej kolejnosci na rynkach Niemiec, Austrii i Szwajcarii (za
posrednictwem spotki celowej Menavitin GmbH z siedzibg w Niemczech,
zatozonej w lipcu 2018 r.) — W najblizszych latach planuje sie uruchomienie
przynajmniej trzech kolejnych spotek zaleznych odpowiedzialnych za sprzedaz
w danym kraju lub czesci Europy (Witochy, Francja, Belgia, Wielka Brytania,
Irlandia) ze wzgledu na specyfike poszczegélnych rynkdw zbytu (rézne
preferencje konsumentow);

e prowadzeniu badan klinicznych nad innowacyjnym lekiem 1-MNA - Emitent,
za posrednictwem spotki zaleznej Cortria Corporation w USA prowadzi badania
w niealkoholowym sttuszczeniowym zapaleniu watroby (ang. Non-alcoholic
steatohepatitis, NASH) oraz tetniczym nadci$nieniu ptucnym (ang. Pulmonary
arterial hypertension, PAH).

W 2019 roku Spdétka PHARMENA osiggneta przychdd w wysokosci 11.099 tys. PLN
i odnotowata 15,2% spadek w stosunku do 2018 roku.

Na osiggniety wynik wpltyw miata przede wszystkim nizsza niz w 2018 roku
sprzedaz eksportowa produktow dermokosmetycznych. Sprzedaz produktéw na
rynku krajowym stanowita 98% ogdlnej sprzedazy produktéw i byta o ok. 1,3%
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nizsza niz w roku 2018.

W zwigzku z wprowadzeniem do oferty nowej marki suplementéw diety Menavitin
w 2019 roku prowadzono intensywne dziatania zwigzane z budowaniem
dystrybucji numerycznej dla pierwszego z suplementéw - Menavitin Cardio
(wprowadzonego do oferty Spétki pod koniec 2018 roku). W kwietniu 2019 roku
rozpoczefa sie trzymiesieczna, szeroko zasiegowa kampania reklamowa dla tego
produktu pod hastem ,Sita z gtebi natury”. Byta to kampania wprowadzajaca na
rynek suplementy diety Menavitin, a jej celem byto zbudowanie $wiadomosci
innowacyjnej marki i jej unikalnego skifadu (czasteczka 1-MNA) oraz wsparcie
sprzedazy produktow w aptekach. Kampania opierata sie ona na 30-sec. i 15-
sec. spotach telewizyjnych, reklamie display i dziataniach promocyjnych SEM w
Internecie oraz intensywnej kampanii PR. W zwigzku z przeprowadzong
kampanig reklamowg Spotka poniosta istotne naktady budzetowe, ktére obcigzyty
wynik finansowy.

W 2019 roku Spoétka Pharmena prowadzita takze dziatania marketingowe
zmierzajace do zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy oferowanych produktéw
dermokosmetycznych. Polegaty one na prowadzeniu akcji promocyjno-
reklamowych w punktach sprzedazy w ramach wspotpracy z sieciami aptek i
drogerii oraz za posrednictwem dystrybutoréw farmaceutycznych. Dziatania
wspierane byly odpowiednig ekspozycjgq produktow na poéice i w strefie
przykasowej, atrakcyjnymi dla konsumenta rabatami oraz komunikacjg
reklamowg w drukowanych materiatach ofertowych (ulotki, gazetki, plakaty).
Ponadto w ramach umacniania wizerunku dermokosmetykdéw, jako produktéw
innowacyjnych o unikalnym sktadzie i potwierdzonej skutecznosci prowadzono
dziatania PR za posrednictwem prasy i Internetu.

Wsparciem dziatan marketingowych byty takze akcje informacyjno-promocyjne
oraz szkolenia i konferencje prowadzone w S$rodowisku medycznym i
farmaceutycznym za posrednictwem przedstawicieli medycznych. Dotyczyty one
zarowno produktow dermokosmetycznych i molekuty REGEN7, jak i unikalnego
sktadnika 1-MNA oraz nowych suplementéw diety Menavitin. W 2019 r. Spétka
budowata $wiadomos¢ produktow dermokosmetycznych podczas trzynastu
konferencji naukowo-szkoleniowych o zasiegu regionalnym i trzech konferencji
ogolnopolskich oraz byfta partnerem dziesieciu spotkan z zakresu pielegnacji i
opieki nad niemowleciem, kierowanych do miodych rodzicéw i kobiet w cigzy.
Ponadto w zakresie budowania $wiadomosci nowego i unikalnego skfadnika 1-
MNA oraz marki Menavitin Spoétka brata udziat w pietnastu konferencjach
naukowo-szkoleniowych dla farmaceutéw oraz siedmiu ogolnopolskich
konferencjach naukowo-szkoleniowych dla lekarzy.

W IV kwartale 2019 roku spodtka zalezna Menavitin GmbH wprowadzita do
sprzedazy na rynek niemiecki zaréwno suplementy diety jak i dermokosmetyki.
Produkty sg dostepne we wiasnym sklepie internetowym oraz za posrednictwem
platformy Amazon.
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W obszarze badan nad innowacyjnym lekiem TRIA-662 Spoétka zalezna Cortria
Corporation w 2019 roku zgodnie z przyjetymi planami przeprowadzita badania
na modelach zwierzecych. Badania prowadzone byly w niealkaoholowym
sttuszczeniowym zapaleniu watroby oraz w tetniczym nadcisnieniu ptucnym.

Rynek dermokosmetyczny, na ktéorym operuje Spotka charakteryzuje sie
wysokim potencjatem wzrostu. Wynika to przede wszystkim z rosngcego poziomu
dochoddéw spoteczenstwa, jak i z wiekszej Swiadomosci w zakresie stosowania
produktow dermokosmetycznych. Nie bez wptywu pozostaje rowniez fakt coraz
wiekszego zainteresowania tego typu produktami przez apteki, ktore dzieki
poszerzeniu oferty mogq proponowac pacjentowi kompleksowg obstuge oraz
uzyskiwac¢ dodatkowe zrodto dochodu. Dlatego tez, Spotka w 2020 roku zamierza
kontynuowac strategie zwiekszenia dostepnosci produktéw poprzez poszerzenie
kanatéw dystrybucji oraz wprowadzenie do sprzedazy nowych produktow.

Spotka zamierza w 2020 roku kontynuowac poszukiwania partnera/partnerow w
zakresie dystrybucji produktéw oferowanych przez Emitenta lub ich produkcji na
podstawie udzielonej przez Pharmena licencji. Emitent posiada réwniez poprzez
Spotke Zalezng Cortria Corporation Inc. (Emitent posiada 100% udziatéw), prawa
do dysponowania know-how w powyzszym zakresie na terytorium Stanow
Zjednoczonych i Kanady.

W obszarze innowacyjnych suplementéw diety Spotka planuje budowe w Polsce
silnej marki o nazwie MENAVITIN dla suplementéw diety opartych na
innowacyjnej czasteczce 1-MNA. Zaktada sie zbudowanie marki MENAVITIN jako
marki parasolowej i wprowadzanie produktéw combo tj. potaczenia czasteczki 1-
MNA z wiodacg molekuta na rynku w danym wskazaniu. Pozwoli to na
segmentacje klientow na poszczegdlne grupy docelowe i selektywne dotarcie z
ofertg produktowa, co obnizy koszty wprowadzania produktdw na rynek.
Gtdwnym kanatem dystrybucji beda apteki - zaréwno stacjonarne, jak i
internetowe.

1.13. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnosc¢ oraz
wyniki finansowe grupy kapitalowej emitenta w roku obrotowym
lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

03.01.2019r.- Pharmena zawarta umowe licencyjng ze Spotkg Zalezng Menavitin
GmbH na podstawie ktorej Spolka udzielita spotce zaleznej licencji
na wykorzystanie czasteczki 1-MNA, znakdéw towarowych
Menavitin oraz formulacji gotowych produktéw tj. suplementéw
diety i kosmetykdw. Licencja dotyczy terytorium Niemiec, Austrii i
Szwajcarii. Licencja jest wytaczna. Wysokosc opfaty licencyjnej to
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15.01.2019r.-

jednocyfrowy procent od obrotu.

Emitent informuje, ze w dniu 14 stycznia 2019 roku zawart z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe o kredyt odnawialny z
kwota kredytu do 2 min ztotych. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne - WIBOR 3M + marza banku. Umowa obowigzuje do 31
grudnia 2019 roku.

04.02.2019r.- Spdétka zawarta istotne umowy pozyczek z Pelion SA na kwote 5.3

22.02.2019r.-

19.03.20109r.-

min zt, z p. Konradem Palkg na kwote 0.5 miIn zt oraz z p. Jerzym
Gebickim na kwote 0.7 min zt. Pozyczki sg niezabezpieczone i
zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Cortria Corporation, spotka zalezna PHARMENA S.A. otrzymata
podpisang umowe ramowg z osrodkiem badawczym - spétkg SMC
Laboratories, Inc. z siedzibg w Tokio w Japonii dotyczacq
wspotpracy w zakresie badan przedklinicznych na modelach
zwierzecych. W ramach powyzszej umowy ramowej, Emitent za
posrednictwem spétki zaleznej Cortria Corporation w USA planuje
rozpocza¢ badanie przedkliniczne leku 1-MNA na modelu
zwierzecym we wskazaniu niealkoholowe sttuszczeniowe zapalenie
watroby (ang. Non-alcoholic steatohepatitis, NASH) w celu
okres$lenia efektywnej dawki leku 1-MNA pod przyszte badania
kliniczne fazy IIB. W tym celu, na podstawie zawartej umowy
ramowej, Spétka zamierza ziozy¢ zlecenie na przeprowadzenie
badania na modelu zwierzecym. Zawarcie umowy ramowej nie
powoduje powstania zadnych zobowigzan finansowych dla Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny
Emitenta, ktéry zostat sporzadzony w zwigzku z zamiarem
ubiegania sie o0 dopuszczenie i wprowadzenie na rynek
regulowany (réwnolegty) na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.:

- 5.730.000 Akcji serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
- 524.260 Akcji serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

- 781.782 Akcji serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda

- 1.759.010 Akcji serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
- 2.638.516 Akcji serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda
- 2.638.516 Praw do Akcji serii E ("PDA") oraz

- 8.795.052 Praw Poboru Akcji serii E

oraz ofertg publiczng 2.638.516 akcji zwyktych na okaziciela Serii
E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda ("Akcje Oferowane"),
oferowanych w ramach prawa poboru dla dotychczasowych
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02.04.2019r.-

10.04.20109r.

12.04.2019r.

24.05.2019r.

07.06.2019r.

13.06.20109r.

akcjonariuszy.

Cortria Corporation, spotka zalezna PHARMENA S.A. zawaria
umowe ramowg z os$rodkiem badawczym - spotkg CorDynamics,
Inc. z siedzibg w Chicago, USA dotyczacq wspotpracy w zakresie
badan przedklinicznych na modelach zwierzecych.W ramach
powyzszej umowy ramowej, Emitent za posrednictwem spoiki
zaleznej Cortria Corporation w USA planuje rozpocza¢ badanie
przedkliniczne leku 1-MNA na modelu zwierzecym we wskazaniu
tetnicze  nadcisnienie  ptucne (ang. Pulmonary arterial
hypertension, PAH) w celu okreslenia efektywnej dawki leku 1-
MNA pod przyszte badania kliniczne fazy IIB.

Cortria Corporation, spotka zalezna PHARMENA S.A. ziozyla

zlecenie na przeprowadzenie badania przedklinicznego we
wskazaniu NASH przez osrodek badawczy - spétke SMC
Laboratories, Inc..

- Wprowadzenie do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW
akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C i D PHARMENA S.A. o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

- Pharmena rozpoczeta wprowadzanie do sprzedazy w Polsce
kolejnych suplementéw diety z linii MENAVITIN: MENAVITIN
VITAL oraz MENAVITIN ENDOTELIO opartych o innowacyjny,
chroniony prawem patentowym skfadnik zywnosci 1-MNA.

- Wprowadzenie do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym
2.189.706 (dwa miliony sto osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy
siedemset szes$¢) praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E
spotki PHARMENA S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec
groszy) kazda.

- Pharmena rozpoczeta wprowadzanie do sprzedazy w Polsce
kolejnych suplementéw diety z linii MENAVITIN: MENAVITIN
MEMORY oraz MENAVITIN DIABETIX opartych o innowacyjny,
chroniony prawem patentowym sktadnik zywnosci 1-MNA.

19.06.2019r. - Pharmena dokonata, ze srodkéw pozyskanych z emisji Akcji serii

26.06.2019r.

09.07.2019r.

E, sptaty trzech pozyczek: w kwocie 5,3 mln zt na rzecz Pelion
S.A. (wiodacy akcjonariusz Emitenta), w kwocie 0,7 mln na rzecz
p. Jerzego Gebickiego (Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Emitenta), w kwocie 0,5 min zt na rzecz p. Konrada Palki (Prezesa
Zarzadu Emitenta).

- Pharmena rozpoczeta wprowadzanie do sprzedazy w Polsce
kolejnego suplementu diety z linii MENAVITIN: MENAVITIN LIVER
opartego o innowacyjny, chroniony prawem patentowym sktadnik
zywnosci 1-MNA.

- Pharmena rozpoczeta wprowadzanie do sprzedazy w Polsce
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kolejnego suplementu diety z linii MENAVITIN: MENAVITIN
SENIOR opartego o innowacyjny, chroniony prawem patentowym
sktadnik zywnosci 1-MNA.

10.07.2019r. - Pharmena otrzymat wyniki badania przedklinicznego w modelu
zwierzecym STAM we wskazaniu NASH, przeprowadzonym za
posrednictwem spdtki zaleznej Cortria Corporation z siedzibg w
USA.

W wyzej wymienionym modelu, otrzymano pozytywny, istotny
wptyw na kluczowe parametry rozwoju niealkoholowego
stiuszczeniowego zapalenia watroby. Okreslono zakres
efektywnych dawek leku 1-MNA w badanym modelu pomiedzy
200 mg/kg a 800 mg/kg. Wykazano, ze dla dawek 1-MNA:

- 200 mg/kg uzyskano 22,70 % obnizenia skali punktowej NAFLD
Activity Score (NAS) oraz 29,63 % (p<0,05) obnizenia
zwtoknienia watroby,

- 800 mg/kg uzyskano 26,09 % (p<0,05) obnizenia skali
punktowej NAFLD Activity Score (NAS) oraz 24,29 % obnizenia
zwtdknienia watroby.

1-MNA w badanym modelu zwierzecym STAMTM potwierdzit
aktywnos¢ we wskazaniu NASH oraz w obnizaniu zwitdknienia
watroby. Biorgc pod uwage, powyzsze wyniki oraz wyniki fazy II
w dyslipidemii, w zakresie wysokiego bezpieczenstwa oraz istotnie
statystycznego wptywu na marker stanu zapalnego TNF-a
(obnizanie TNF-a jest istotne dla uzyskania korzysci
terapeutycznych w chorobie NASH), 1-MNA jest obiecujgcym
kandydatem na lek we wskazaniu NASH oraz w leczeniu
zwitdknienia watroby.

12.08.2019r. - Pharmena wypowiedziat z 10 dniowym okresem wypowiedzenia
umowe z firma doradczgq Torreya Partners LLC. Umowa
obejmowata doradztwo strategiczne w zakresie komercjalizacji 1-
MNA.

Jednoczesnie Zarzad PHARMENA S.A. informuje iz rozpoczat
proces rozméw z innymi firmami doradczymi w celu zawarcia
umowy/umoéw na doradztwo w zakresie komercjalizacji 1-MNA w
nastepujacych  wskazaniach: niealkoholowe stiuszczeniowe
zapalenie watroby (NASH), tetnicze nadcisnienie ptucne (PAH)
oraz suplementéw diety opartych na 1-MNA.

02.09.2019r. - Pharmena SA zawarta umowe z Plexus Ventures na doradztwo
strategiczne w zakresie komercjalizacji 1-MNA (TRIA-662) jako
kandydata na lek. Plexus Ventures odpowiedzialny jest za
identyfikowanie potencjalnych licencjobiorcéw, aranzowanie
spotkan i doprowadzenie do finalizacji kontraktu/éw. Umowa
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zostata zawarta na okres 12 miesiecy z mozliwoscig jej
przedtuzenia. Umowa zostata zawarta na zasadach rynkowych.

02.09.2019r. - Pharmena SA zawarta umowe z Plexus Ventures na doradztwo w
zakresie komercjalizacji w Europie suplementéw diety pod marka
Menavitin. Plexus Ventures odpowiedzialny jest za
identyfikowanie potencjalnych licencjobiorcow, aranzowanie
spotkan i doporowadzenie do finalizacji kontraktu/éw. Umowa
zostata zawarta na okres 12 miesiecy z mozliwoscig jej
przedtuzenia. Umowa zostata zawarta na zasadach rynkowych.

16.09.2019r. - pierwsze produkty Spotki zostaty wprowadzone do sprzedazy na
terenie Chin, Hong Kongu, Makao oraz na Tajwanie przez
chinskiego dystrybutora na platformie internetowej T-mall -
bedacej najwiekszg platformg w Azji handlu detalicznego dla
klientow indywidualnych (B2C) i piata najczesciej odwiedzang
strong internetowg S$wiata. Jednoczesnie spétka informuje, ze
platforma T-mall jest drugg platformga po Taobao, na ktérej
mozna kupi¢ na rynku chinskim produkty z portfela Spoéfki.

20.11.2019r. - Pharmena SA rozpoczeta globalng wspoétprace z Amazon EU w
zakresie sprzedazy produktéw z portfela Spdétki na platformach e-
commerce Amazon. Na poczatku wspotpracy oferta obejmuje 19
produktéw Spéiki i dotyczy¢ bedzie rynku europejskiego.

20.12.2019r. - Spodtka otrzymat wyniki badania przedklinicznhego w modelu
zwierzecym we wskazaniu tetnicze nadcisnienie ptucne (PAH),
przeprowadzonym za posrednictwem spétki zaleznej Cortria
Corporation z siedzibg w USA.

W wyzej wymienionym modelu oceniono wptyw 1-MNA na PAH w
dawkach pomiedzy 60 mg/kg a 480 mg/kg. Poprawe parametréow
hemodynamicznych i przyrost masy ciata zaobserwowano u
zwierzat leczonych dawka 60 mg/kg 1-MNA. Wykazano, ze 1-MNA
w dawce 60 mg/kg:

- 16% redukowato nadcisnienie ptucne (mierzone jako skurczowe
ci$nienie w tetnicy ptucnej sPAP),

- 7% zmniejszato przerost prawej komory serca,
- 4% zmniejszato mase ptuc,
- 22% zwiekszato mase ciata badanych zwierzat.

Powyzsze wyniki badan beda przedmiotem analizy w celu
ustalenia dalszych dziatan komercjalizacji 1-MNA we wskazaniu
PAH.

23.12.2019r. - Pharmena SA otrzymata zawarty z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego aneks do umowy o kredyt odnawialny z kwotg kredytu
do 2.000.000,00 PLN, ktoéry przediuza obowigzywanie umowy o
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kredyt odnawialny do 31.01.2020 r. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne - WIBOR 3M + marza banku.

Zabezpieczeniem kredytu sa:

1) weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy poreczony do kwoty
limitu kredytowego tj. do 2.000.000,00 przez PELION Spotke
Akcyjng z siedzibg w todzi ul. Zbgszynska 3 (Poreczyciel) zt wraz
z deklaracjg wekslowg;

2) upowaznienie dla BGK do rachunku bankowego prowadzonego
w BGK

3) zastaw rejestrowy na zapasach towaréw i materiatow o
wartosci min. 2.000.000,00 PLN (stownie ztotych: dwa miliony
00/100) do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci
4.000.000,00 PLN (stownie ztotych: cztery miliony 00/100)

4) przelew wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych zapasow,

5) przelew wierzytelnosci z Umowy Dystrybucyjnej z dnia
04.08.2003 r. wraz z pozniejszymi zmianami zawartej miedzy
Kredytobiorcg a Polskg Grupg Farmaceutyczng S.A. z siedzibg w
todzi.

Aneks do umowy o kredyt odnawialny zostat zawarty w ramach
zarzadzania biezacq ptynnoscig finansowg Emitenta. Powyzszy
aneks zostat zawarty na warunkach rynkowych.

08.01.2020r. - Spotka poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu
w dniu 8 stycznia 2020 roku podjeta uchwate nr 1/2020 o
odwotaniu Pani Anny Zwolinskiej z funkcji Wiceprezes Zarzadu
Pharmena S.A.. Powyzsza uchwata nie zawiera przyczyny
odwotania. Pani Anna Zwolinska bedzie kontynuowal prace w
Spotce na innym stanowisku.

20.01.2020r. - Spotka rozpoczeta proces prezentacji przemystowi suplementéw
diety Menavitin celem dalszego rozwoju (komercjalizacji) tego
projektu w Europie.

W rozmowach z przemystem Emitenta bedzie reprezentowac
jedna z wiodacych na $wiecie firm doradczych - Plexus Ventures,
ktéra jest odpowiedzialna za identyfikowanie potencjalnych
licencjobiorcoéw, aranzowanie spotkan i doprowadzenie do
finalizacji kontraktu/ow.

20.01.2020r. - Pharmena SA rozpoczeta proces prezentacji przemystowi
farmaceutycznemu (tzw. BIG PHARMA) dotychczas uzyskanych
wynikédw badan leku 1-MNA we wskazaniu niealkoholowe
stiuszczeniowe zapalenie watroby (NASH) celem dalszego rozwoju
(komercjalizacji) tego  projektu z  udziatem  koncernu
farmaceutycznego.
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22.01.2020r.

14.02.2020r.

- W dniu 22 stycznia 2020 r. Emitent otrzymat zawarty z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do umowy o kredyt
odnawialny z kwotg kredytu do 2.000.000,00 PLN, ktory
przediuza obowigzywanie umowy o kredyt odnawialny do 31
stycznia 2021 r. na tych samych warunkach, co wskazane
powyzej.

Spétka poinformowata, ze dokonata analizy projektu
innowacyjnego leku 1-MNA dotyczacej mozliwosci prowadzenia
badan klinicznych we wskazaniu niealkoholowe sttuszczeniowe
zapalenie watroby (NASH). Przeprowadzona analiza
zidentyfikowata trzy najbardziej istotne kryteria do prowadzenia
badan klinicznych we wskazaniu NASH:

1. duza populacja pacjentow

2. duza liczba wyspecjalizowanych klinik, dysponujacych wysoce
specjalistycznymi technikami obrazowania

3. historycznie wysokie wskazniki tempa rekrutacji pacjentéw do
badan

Z wzgledu na powyzsze kryteria rekomendowane jest
prowadzenie badan w USA, gdyz kliniki w USA dysponujg
najwiekszg baza potencjalnych pacjentéw oraz posiadajg
niezbedny wysoce specjalistyczny sprzet badawczy.
Przeprowadzenie badan w USA bedzie zatem szybsze niz w innym
kraju badz krajach. Ponadto, jest to jeden z kluczowych rynkdw
dla przemystu farmaceutycznego, wiec przeprowadzenie badan na
tym rynku bedzie dodatkowym atutem w rozmowach w sprawie
komercjalizacji tego projektu.

W zwigzku z prowadzong obecnie prezentacjg projektu leku 1-
MNA przemystowi farmaceutycznemu, Spoétka planuje odbycie
spotkania Pre-IND Meeting =z przedstawicielami agencji
regulacyjnej ds. lekow w USA (Food and Drug Administration,
FDA). Celem spotkania jest przedstawienie i omowienie z
przedstawicielami FDA dokumentacji dot. badan klinicznych fazy
I we wskazaniu NASH. Przeprowadzenie konsultacji i
(ewentualne) dostosowanie dokumentacji badawczej do
rekomendacji przedstawicieli FDA zwiekszy bowiem wartos¢
projektu leku 1-MNA we wskazaniu NASH, a tym samym wiekszy
mozliwos¢ jego komercjalizacji.

W zwigzku z koniecznoscig sfinansowania kosztow przygotowania
dokumentacji zgtoszeniowej, kosztéw ustug doradczych w tym
zakresie oraz kosztdéw organizacji spotkania z przedstawicielami
FDA Emitent zawart umowy pozyczek na taczng kwote 1 min zt. z
nizej wymienionymi akcjonariuszami:
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- Pelion Spoétka Akcyjna: kwota 850 000 zt
- Jerzy Gebicki: kwota 85 000 zt
- Konrad Palka: kwota 65 000 zt.

Wyzej wymienione pozyczki zostaty zawarte w oparciu o
oprocentowanie state. Pozyczki sg niezabezpieczone. Powyzsze
umowy zostaly zawarte na warunkach rynkowych. Srodki z
powyzszych pozyczek zostang przeznaczone na przygotowanie
dokumentacji zgtoszeniowej kosztdw ustug doradczych oraz
zorganizowanie spotkania z przedstawicielami FDA.

21.02.2020r. Spoétka informuje, ze po konsultacji z doradcami w pierwszej
kolejnosci przeprowadzone zostang rozmowy =z przemystem
farmaceutycznym w celu komercjalizacji badan leku 1-MNA we
wskazaniu niealkoholowe sttuszczeniowe zapalenie watroby
(NASH), a nastepnie po zakonczeniu tych rozmoéw rozpoczete
zostang dalsze dziatania w celu komercjalizacji leku 1-MNA (TRIA-
662) we wskazaniu tetnicze nadcisnienie ptucne (PAH). Powyzsze
dziatania pozwola w ocenie Zarzadu na najbardziej efektywne
wykorzystanie potencjatu 1-MNA w obu wskazaniach biorgc pod
uwage mozliwosci organizacyjne i finansowe Grupy Kapitatowej
Pharmena. Nie mozna takze wykluczy¢, iz firma farmaceutyczna
ktéra zdecyduje sie na dalsza komercjalizacje leku 1-MNA we
wskazaniu NASH moze by¢ takze zainteresowania
nabyciem/licencja praw do leku 1-MNA, we wskazaniu PAH.

16.03.2020r. — Spodtka informuje, iz rozprzestrzenianie sie koronawirusa COVID-
19 w Polsce i na swiecie moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢, wyniki
finansowe i dalsze perspektywy rozwoju Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej. Zarzad Spotki mimo dotozenia nalezytej starannosci
nie jest w stanie obecnie oszacowa¢ skutkow powyzszego na
wyniki finansowe i dalsze perspektywy rozwoju Emitenta i jego
Grupy Kapitatowej. W przypadku pojawienia sie nowych
okolicznosci, ktére mogg mie¢ istotny wplyw na generowane
wyniki finansowe i sytuacje gospodarczg Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej, beda one upubliczniane w raportach biezacych w
systemie ESPI.

1.14. Opis struktury giownych Ilokat kapitatlowych Iub giéwnych
inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej
emitenta w danym roku obrotowym

Gtowne inwestycje kapitalowe Jednostki Dominujacej byly zwigzane z
zarzadzaniem nadwyzkami finansowymi oraz inwestycjami w podmioty zalezne.
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W roku 2019 Spétka Dominujaca dokonata podwyzszenia kapitatu w spodice
zaleznej Cortria Corporation o 300 000 USD, poprzez emisje 3 000 nowych akcji.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Pharmena S.A. posiadata nastepujacy udziat w
nizej wymienionych spétkach zaleznych:

Nazwa spotki zaleznej Wartosc Waluta Wartosc¢ inwestycji | % posiadanych
inwestycji w w PLN udziatéw/akcji
walucie
Menavitin Gmbh 92,5 tys. Euro 400 tys. PLN 92,5%
Cortria Corporation 20179 tys. USD 38 396 tys. PLN 100%

1.15. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju grupy
kapitalowej emitenta

Spotka zgodnie ze strategig koncentrowacd sie bedzie na trzech obszarach swojej
dziatalnosci tj.: wprowadzaniu na rynek innowacyjnych dermokosmetykdw,
prowadzenie sprzedazy innowacyjnych suplementéw diety oraz komercjalizacji
badan nad innowacyjnych lekiem TRIA-662.

Rynek dermokosmetyczny, na ktérym operuje Spotka charakteryzuje sie
wysokim potencjatem wzrostu. Wynika to przede wszystkim z rosngcego poziomu
dochoddw spoteczenstwa, jak i z wiekszej Swiadomosci w zakresie stosowania
produktow dermokosmetycznych. Nie bez wptywu pozostaje rowniez fakt coraz
wiekszego zainteresowania tego typu produktami przez apteki, ktore dzieki
poszerzeniu oferty mogg proponowac¢ pacjentowi kompleksowg obstuge oraz
uzyskiwacé dodatkowe zrédto dochodu. Dlatego tez, Spotka w 2020 roku zamierza
kontynuowac strategie zwiekszenia dostepnosci produktéw poprzez poszerzenie
kanatéw dystrybucji oraz wprowadzenie do sprzedazy nowych produktow.

Spoétka zamierza w 2020 roku kontynuowac poszukiwania partnera/partneréow w
zakresie dystrybucji produktéw oferowanych przez Emitenta lub ich produkcji na
podstawie udzielonej przez Pharmena licencji. Emitent posiada réwniez poprzez
Spotke Zalezng Cortria Corporation Inc. (Emitent posiada 100% udziatéw), prawa
do dysponowania know-how w powyzszym zakresie na terytorium Stanow
Zjednoczonych i Kanady.

W obszarze innowacyjnych suplementow diety Spdlka planuje budowe w Polsce
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silnej marki o nazwie MENAVITIN dla suplementéw diety opartych na
innowacyjnej czasteczce 1-MNA. Zaktada sie zbudowanie marki MENAVITIN jako
marki parasolowej i wprowadzanie produktéw combo tj. potaczenia czgsteczki 1-
MNA z wiodacgq molekuta na rynku w danym wskazaniu. Pozwoli to na
segmentacje klientow na poszczegdlne grupy docelowe i selektywne dotarcie z
ofertq produktowg, co obnizy koszty wprowadzania produktdw na rynek.
Gtdwnym kanatem dystrybucji beda apteki - zaréwno stacjonarne, jak i
internetowe.

Nalezy wskazaé, iz rozprzestrzenianie sie koronawirusa COVID-19 w Polsce i na
Swiecie moze mieé¢ wptyw na dziatalno$¢, wyniki finansowe i dalsze perspektywy
rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. Zarzad Spoétki mimo dotozenia
nalezytej starannosci nie jest w stanie obecnie oszacowac skutkéw powyzszego
na wyniki finansowe i dalsze perspektywy rozwoju Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej. W przypadku pojawienia sie nowych okolicznosci, ktére mogg miec
istotny wptyw na generowane wyniki finansowe i sytuacje gospodarczg Emitenta i
jego Grupy Kapitatowej, bedgq one upubliczniane w raportach biezacych w
systemie ESPI.

1.16. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Wartosci pozycji aktywdéw, zobowigzan warunkowych oraz innych zobowigzan
nieujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ustalone zostaty na podstawie
szacunkéw. W zobowigzaniach warunkowych Grupa wykazuje potencjalne
zobowigzanie wobec bytych wiekszosSciowych akcjonariuszy spotki zaleznej
Cortria Corporation w wysokosci 77 162 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2018 r.
76 390 tys. zt), zwigzane z potencjalnym wylicencjonowaniem, rozwojem,
rejestracjq leku, a takze opftaty ze sprzedazy produktu, finansowane z dochodéw
uzyskanych z tego tytutu. Wysokos¢ potencjalnego zobowigzania zostata
oszacowana jako procent oczekiwanych zyskéw z komercjalizacji projektu po
jego zakonczeniu. Poza ujetymi w sprawozdaniu finansowym, w Grupie nie
wystepujg inne zobowigzania warunkowe oraz nieujete zobowigzania wynikajace
z zawartych umow.

1.17. Asortyment produktéow

Gtdwnym obszarem dziatalnosci operacyjnej Spoétki
PHARMENA jest opracowywanie i komercjalizacja

innowacyjnych dermokosmetykéw kierowanych do M O |_ E C U |_ E ®

problemu szczegdlnie wymagajacej skory i wioséw. 7



Oferowane przez Spoétke produkty wyrdzniajg sie unikalnym sktadem - jako
jedyne na rynku zawierajg molekute REGEN7, chroniong prawem patentowym
fizjologiczng substancje czynng pochodzenia witaminowego (pochodna witaminy
PP). Molekuta REGEN7 chroni skére przed podraznieniami i dziata regenerujgco
na naskérek. Poprawia mikrokrgzenie skéry i wzmacnia mieszek wiosowy. Ze
wzgledu na swoje wiasciwosci posiada szerokie spektrum zastosowan w
specjalistycznych preparatach dermokosmetycznych, kierowanych zaréwno do
pielegnacji skory problemowej, jak i witoséw z problemem nadmiernego
wypadania. Potaczenie molekuty REGEN7 ze starannie dobranymi skifadnikami
aktywnymi pozwolito stworzy¢ produkty, ktére posiadajg wysoka skutecznosc i
doskonatg jakos¢ kosmetyczng. Potwierdzajg to nie tylko aplikacyjne badania
dermatologiczne, ale takze pozytywne opinie konsumentow i S$rodowiska
medycznego. Produkty dostepne sg w sprzedazy aptecznej i drogeryjnej.

Wsréd oferowanych przez Emitenta produktdw wymienié nalezy nastepujgce
segmenty produktowe:

1. segment Hair Care - specjalistyczne produkty dermokosmetyczne dla
oséb posiadajgcych problem z ostabionymi, nadmiernie wypadajgcymi
witosami i rzesami oraz z tupiezem,

2. segment Skin Care -  specjalistyczne linie innowacyjnych
dermokosmetykdédw przeznaczone do pielegnacji skory z réznymi
problemami dermatologicznymi,

3. segment Nail Care - specjalistyczne produkty pielegnacyjne przeznaczone
do sftabych, tamliwych i wymagajacych regeneracji paznokci.

W swojej ofercie Spétka posiada takze specjalistyczng linie preparatow
weterynaryjnych dla pséw Vetoemvit®, wzmacniajacych siersc i stymulujacych jej
odrastanie.

W pierwszej potowie 2019 roku Spétka wprowadzita do sprzedazy piec kolejnych
suplementéw diety w ramach marki parasolowej Menavitin (VITAL, ENDOTELIO,
MEMORY, DIABETIX, LIVER), opartej na unikalnym skitadniku 1-MNA,
zarejestrowanym przez PHARMENE jako sktadnik nowej zywnosci.

Pielegnacja wlosow (segment Hair Care)

W kategorii tej znajdujg sie marki dermena® hair care i dermena® lash care,
tworzace innowacyjng i specjalistyczng game produktéw kompleksowo
podchodzacych do problemu ostabionych i nadmiernie wypadajacych wtosow oraz
rzes i brwi. dermena® hair care oferuje pielegnacje i wzmocnienie wioséw
zarbwno z zewnatrz (preparaty dermokosmetyczne) jak i od wewnatrz
(suplement diety dermena® complex). W linii znajdujg sie produkty przeznaczone
dla kobiet i dla mezczyzn, jak réwniez produkty przeznaczone do pielegnacji
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ostabionych i nadmiernie wypadajacych rzes i brwi. Sktadniki preparatow
wzajemnie sie uzupetniajg, co ma znaczacy wplyw na utrzymanie prawidtowego
wygladu i stanu wtosdw oraz przyczynia sie do ich wyjatkowej pielegnacji.

Preparaty z linii dermena® hamujg wypadanie wiosow/rzes i stymulujg ich
odrastanie. Wzmacniajg wifosy, przywracajac im zdrowy wyglad i naturalng
gestosc. Korzystnie wptywajg na kondycje skory gtowy.

W skiad segmentu hair care wchodza:

dermena® szampon i zel

Produkty przeznaczone do codziennej pielegnacji
wtoséw osfabionych i nadmiernie wypadajacych,
rowniez ze wspotistniejgcym przettuszczaniem sie
wtoséw. Dzieki zawartosci molekuty REGEN7
wzmachniajg mieszek wiosowy, skutecznie hamujg

dermena

wypadanie wioséw i stymulujg ich odrastanie.
Chronig  skére gtowy przed powstawaniem il
podraznien. Preparaty = dermena®  znakomicie

pielegnujgq skore gtowy i wtosy. Po ich zastosowaniu wiosy stajg sie mocniejsze, a
skora gtowy odzyskuje naturalng rownowage. Produkty polecane sg takze jako
preparaty pielegnacyjne po zakonczonej chemioterapii.

dermena® lotion i kuracja w amputkach

dermena

Produkty powstaty z myslg o pielegnacji
wioséw i skory glowy U kobiet
obserwujacych u siebie okresowe i
przewlekte wypadanie wilosdéw, réwniez o > |

dermena

podtozu androgenowym. Produkty
przeznaczone sq do codziennego,
miejscowego stosowania na skére gtowy. Dzieki odpowiednio dobranym

skfadnikom aktywnym (molekuta REGEN7, multikomleks aktywny H-Vit, arginina)
wzmachiajg mieszek wtosowy, skutecznie hamujg wypadanie wtoséw i stymulujg
ich odrastanie. Dziatajg kojgco na skoére gtowy i chronig przed powstawaniem
podraznien. Lotion i kuracja w amputkach dermena® regulujg prace gruczotéw
tojowych. Zawierajg wyciagi roslinne o dziataniu regenerujacym i ochronnym.
Sprawiajg, ze wiosy sg gestsze, wyraznie nawilzone, odzywione i mocniejsze.

dermena® repair szampon i dermena® odzywka

Produkty, ktére powstaty z myslag o pielegnacji
wtoséw suchych i zniszczonych z tendencjg do




nadmiernego wypadania. Specjalnie opracowana formuta szampon dermena®
repair tgczy doskonate wiasciwosci myjace i naprawcze z dziataniem hamujgcym
wypadanie wiloséw i stymulujgcym proces ich wzrostu. Szampon wzmacnia,
nawilza i regeneruje wilosy. Zmniejsza ich famliwo$¢ i zabezpiecza przed
rozdwajaniem sie koncowek. Produkt polecany jest takze po zakonczonej
chemioterapii. Odzywka dermena® wzmacnia wtosy i odbudowuje ich strukture
keratynowg. Spowalnia proces wypadania wioséw, nadaje im miekkosc¢ i potysk.
Produkt wygtadza wtosy i utatwia ich rozczesywanie.

dermena® color care szampon i odzywka

Produkty przeznaczone sg do pielegnacji
szczegollnie wymagajacych wtosoéw
farbowanych, z tendencjg do nadmiernego
wypadania. taczg w sobie wiasciwosci
odzywcze i regenerujgce z dziataniem
hamujacym wypadanie wiloséw. Zawierajg
molekute REGEN7, ktéra wzmacnia mieszek
wilosowy, poprawia jego odzywienie i
stymuluje odrastanie witoséw. Szampon i
odzywka dermena® color care dziatajg wzmacniajaco i regenerujgco na wiosy.
Chronig wilosy przed wysuszeniem i wptywem niekorzystnych czynnikéw
srodowiskowych. Wygtadzaja powierzchnie wioséw, utatwiajg ich rozczesywanie i
uktadanie.

dermena

de[[pena

dermena® men szampon, lotion i kuracja w amputkach

Produkty, przeznaczone do

pielegnacji ostabionych,

przerzedzonych i nadmiernie -
wypadajacych wioséw u -

mezczyzn. Szczegolnie

polecane przy pierwszych dermena
objawach tysienia typu

meskiego (przerzedzanie sie
witosow, powstawanie zakoli).
Zawierajg sktadniki aktywne,
ktére poprawiajg mikrokrazenie skoéry gtowy i wzmacniajg mieszek wilosowy
(molekuta REGEN7) oraz redukujg ryzyko uszkodzenia mieszka wiosowego na tle
androgenowym (multikompleks aktywny H-VIT). Tym samym hamujg nadmierne
wypadanie wioséw i stymulujg proces ich odrastania. Preparaty dermena® men
regulujg prace gruczotdw tojowych i zmniejszajg nadmierne przetiuszczanie sie
witoséw. Po ich zastosowaniu wiosy stajg sie mocniejsze i odzywione, a skora
odzyskuje naturalng rownowage.
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dermena® plus szampon

Produkt przeznaczony do pielegnacji ostabionych,
nadmiernie wypadajacych wtoséw z tupiezem. Specjalnie
opracowana formuta szamponu powoduje szybkie
ustepowanie objawdéw tupiezu i réwnoczesnie hamuje
wypadanie wtoséw. W skiad preparatu wchodzg: pirokton
olaminy, ktory korzystnie wptywa na réwnowage
mikroflory naskdrka i chroni przed nadmiernym rozwojem
Pityrosporum ovale oraz molekuta REGEN7, wzmacniajgca mieszek witosowy i
poprawiajaca jego odzywienie. Szampon dermena® plus utrzymuje skére gtowy
w dobrej kondycji i znakomicie pielegnuje witosy.

dermena

dermena® lash odzywka i mascara

Produkty przeznaczone dla o0séb posiadajgcych

stabe, zniszczone i przerzedzone rzesy i brwi. dermena
Odzywka dermena® lash dzieki zastosowaniu
unikalnej substancji czynnej pochodzenia

witaminowego  (molekuty = REGEN7), hamuje
wypadanie rzes/brwi oraz stymuluje proces ich \d\e’“e/‘
odrastania.  Poprawia  odzywienie = mieszka i
wiosowego. Dodatek biotinylu_GHK, naturalnego

tripeptydu, wptywa na strukture wiosa i jego zakotwiczenie. Odzywka sprawia, ze
wyrastajace rzesy/brwi sg wyraznie gestsze i mocniejsze. Polecana jest takze
jako produkt pielegnacyjny po zakonczonej chemioterapii. Mascara pielegnacyjna
dermena® lash ma forme czarnego tuszu do rzes. Dzieki specjalnie opracowanej
formule wzmacnia i regeneruje rzesy, hamuje ich nadmierne wypadanie oraz
wspomaga proces ich wzrostu. Zapewnia rzesom odpowiedni makijaz,
poprawiajac ich kondycje i przywracajgc zdrowy wyglad. Mascara tgczy dziatanie
molekuty = REGEN7 ze starannie dobranymi skifadnikami  odzywczo-
regenerujgcymi: prowitaming B5, kreatyng, proteinami z ryzu i wyciggiem z oleju
palmowego. Sprawia, ze rzesy stajg sie diuzsze, grubsze i zageszczone.
Preparaty z linii dermena® lash nie powodujg podraznien i mogg by¢ stosowane
przez osoby o oczach wrazliwych oraz noszacych soczewki kontaktowe.

dermena® complex suplement diety

Produkt w formie kapsutek o odpowiednio dobranej
kompozycji  skfadnikéw  aktywnych, polecany |
osobom chcacym wzmocni¢ wiosy, skére i
paznokcie. Wspomaga odzywienie wioséw od
wewnatrz. Uzupetnia diete w substancje odzywcze
odpowiedzialne za prawidlowy stan wiosow oraz

dermena copp, -
SLCEEM\';.%LVMLL)(
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pozytywnie wptywajgce na wyglad skoéry i paznokci. Stanowi potaczenie wyciggu
z nasion Inu LinumLife® Extra i ekstraktu z ziela skrzypu polnego z zestawem
najwazniejszych witamin i mikroelementdw wzmacniajagcych wiosy, skore i
paznokcie. Skfadniki (biotyna, cynk, selen) zastosowane w preparacie dermena®
complex pozwalajg zachowaé¢ zdrowy wyglad wtoséw i ich naturalng gestosé.
Witamina Be bierze udziat w syntezie aminokwasu siarkowego - cysteiny,
jednego z podstawowych komponentéw keratyny, ktéra jest gtdwnym budulcem
witosow. Wyciqg ze skrzyu polnego przyczynia sie do utrzymania prawidtowego
stanu wtosdw, paznokci i skory, a takze jest zrédtem krzemu. Wzmacnia witosy i
stymuluje ich wzrost. dermena® complex jest doskonatym dopetnieniem
codziennej pielegnacji wtoséw nadmiernie wypadajacych preparatami
dermokosmetycznymi z linii dermena® (szampony, zel, odzywka, lotiony,
amputki).

Pielegnacja skory (segment Skin Care)

W kategorii tej znajdujg sie produkty marki dermena® skin care, allerco® i
Thermi®. Dermena® skin care to specjalistyczna linia innowacyjnych
dermokosmetykdw zapewniajacych skuteczng i kompleksowgq pielegnacje skory z
réoznymi problemami dermatologicznymi:

- dermena® capiline - do pielegnacji skory naczynkowej, sktonnej do rumienia
oraz z problemem pekajacych i rozszerzonych naczynek,

- dermena® seboline - do pielegnacji skory tlustej, mieszanej, sktonnej do zmian
tradzikowych,

- dermena® hydraline - do pielegnacji skéry suchej i odwodnionej, sktonnej do
tuszczenia sie i podraznien,

- dermena® vitaline - do pielegnacji skéry dojrzatej i wrazliwej z tendencjg do
przesuszania oraz z widocznie obnizong jedrnoscig i elastycznoscia.

Allerco® to preparaty emolientowe, ktore powstaty z myslg o delikatnej skorze
dzieci i niemowlat oraz o problemach, jakie towarzysza skorze suchej, wrazliwej,
atopowej, sktonnej do podraznien i alergii.

Thermi® to unikalny preparat o kompleksowym dziataniu, ktéory tagodzi objawy
nieprzyjemnego podraznienia (np. po zbyt dtugiej ekspozycji na storice, czy
wysokg temperaturg, po zabiegach dermatologicznych i kosmetycznych) i
jednoczesnie dba o wtasciwg pielegnacje skory.

Starannie dobrany, unikalny skfad produktow nalezacych do segmentu skin care
taczy w sobie dziatanie molekuty Regen7 i najwyzszej jakosci skfadnikow
aktywnych. Dzieki temu preparaty pozytywnie wptywajg na stan i wyglad nawet
najbardziej wymagajacej skéry. Przywracajq jej rownowage i utracony komfort.
Wysoka skutecznos¢ i doskonata tolerancja produktéw zostaty potwierdzone w
aplikacyjnych badaniach dermatologicznych.
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W sktad segmentu skin care wchodzq:

dermena® capiline

Specjalistyczne dermokosmetyki stworzone
na bazie molekuty REGEN7, ktéra wraz ze
starannie dobranymi  najwyzszej jakosci
sktadnikami tworzy unikalny kompleks
aktywny, pozytywnie wptywajacy na stan i
wyglad skoéry naczynkowej, sktonnej do
rumienia oraz z problemem pekajacych i
rozszerzonych naczynek. Regularne
stosowanie preparatéw dermena® capiline
wyraznie poprawia nawilzenie skoéry, redukuje zaczerwienienia oraz wyréwnuje
koloryt skory. Preparaty oferujg kompleksowqg pielegnacje, ktéra chroni skére
przed powstawaniem nowych zmian naczyniowych. W sktad linii wchodzg: zel
myjacy do twarzy, mleczko do demakijazu, nawilzajacy krem ochronny na dzien i
krem redukujacy zaczerwienienia na noc.

dermena® seboline

Specjalistyczna linia innowacyjnych
dermokosmetykéw stworzona na

bazie molekuty REGEN7. Molekuta

REGEN7 wraz ze starannie
dobranymi najwyzszej jakosci dermens
skfadnikami tworzy unikalny
kompleks aktywny, pozytywnie
wptywajacy na stan i wyglad skoéry

ttustej, mieszanej, skionnej do

tradziku. Regularne  stosowanie
preparatdw dermena® seboline zmniejsza sktonno$¢ do powstawania zmian
tradzikowych, reguluje wydzielanie sebum i ogranicza widoczno$¢ nadmiernie
rozszerzonych poréw. Produkty dermena® seboline dziatajaq tagodzaco na
podraznienia i zmniejszajg niedoskonatosci skory. Poprawiajg jej koloryt,
zmniejszajq potyskliwos¢ i wygtadzajq naskdrek. Po ich zastosowaniu skéra staje
sie odpowiednio nawilzona, $wieza i odzyskuje utracony komfort. Preparaty
dermena® seboline nie powodujg podraznien, przebarwien i nie wysuszajg skory.
W skiad linii wchodza: normalizujacy ptyn tonizujacy, oczyszczajacy ptyn myjacy,
aktywny zel redukujacy niedoskonatosci skory, nawilzajagcy krem normalizujacy i
krem matujacy.
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dermena® vitaline

Innowacyjna kuracja przeciwzmarszczkowa stworzona na bazie molekuty
REGEN7, ktéra wraz z algami Wakame i ceramidami tworzy unikalny kompleks
aktywny opodzniajacy procesy starzenia sie skory. Dermokosmetyki dermena®
vitaline oferujg wieloptaszczyznowq
pielegnacje dojrzatej i wrazliwej
skéry z tendencjg do przesuszenia
oraz z widocznie obnizong jedrnoscig

i elastycznoscia. Regularne dether denpihs
stosowanie preparatow dermena®
vitaline zwieksza sprezystos¢ i voane o e OE 7 e [l | .

elastycznos$¢ skory. Nawilza jgq oraz :
ogranicza przeznaskorkowg utrate
wody (TEWL). Wypetnia zmarszczki,
zapobiegajac przedwczesnemu starzeniu sie skéry. Poprawia jej napiecie i
koloryt, zmniejsza suchos$¢ oraz szorstkos¢. W skitad linii wchodzg: kremowy zel
do mycia twarzy, mleczko do demakijazu, rewitalizujgcy krem na dzien,
regenerujacy krem na noc i przeciwzmarszczkowy krem pod oczy.

dermena® hydraline

Seria specjalistycznych

dermokosmetykow stworzona na — w—
bazie molekuty Regen?7, ktéra wraz et %
ze starannie dobranymi najwyzszej demer

jakosci skfadnikami tworzy unikalny ‘ , ‘
kompleks aktywny, pozytywnie e -
wptywajacy na stan i wyglad skéry . e
suchej i odwodnionej, skionnej do |

tuszczenia sie i podraznien.

Preparaty dermena®  hydraline

wyraznie i stabilnie nawilza skore,

poprawia jej nattuszczenie oraz chronig przed przesuszeniem i powstawaniem
podraznien. Wzmacniajg naturalng bariere lipidowg skéry i czynig jg odporniejszq
na dziatanie niekorzystnych czynnikdw S$rodowiskowych i atmosferycznych.
Zmniejszaja nieprzyjemne uczucie napiecia i szorstkosci, nadajac skorze
miekkos¢ i elastycznos¢. dermena® hydraline oferuje kompleksowg pielegnacje
nawilzajacq, ktéra przywraca skérze komfort i pozostawia ja w doskonatej
kondycji. W skifad linii wchodza: kremowa emulsja do mycia twarzy, nawilzajace
mleczko do demakijazu, nawilzajagcy krem ochronny na dzien, odzywczy krem
nattuszczajacy na noc i wygtadzajacy krem pod oczy.

1
/; dermena

dermena’ dermena 7

W zwigzku z podjeta w 2018 roku decyzja o wstrzymaniu produkcji serii
produktowych nalezacych do marki dermena® skin care, w pierwszej potowie
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2019 roku Emitent kontynuowat wyprzedaz stokéw magazynowych tych
produktow. Jednoczes$nie podejmowat dziatania zmierzajace do poszukiwania
nowych kanatéw dystrybucji i punktéw sprzedazy dla tych produktow.

allerco® L e
Preparaty allerco® to e
. allercc |

unikalne preparaty < a erco:hcf

emolientowe, stanowiace o i i
. B ~elele il .

kompleksowa i skuteczng 1 o ==2

pielegnacje do skoéry suchej,

wrazliwej, atopowej,

sktonnej do podraznien i

alergii. Polecane sgq juz od 1. dnia zycia. W sktad linii wchodzg produkty do
pielegnacji i higieny skéry podczas kagpieli (emulsja do kagpieli, kostka myjaca, zel
myjacy), preparat do pielegnacji wioséw i skéry gtowy (szampon nawilzajacy)
oraz preparaty do pielegnacji skéry po kapieli i w ciaggu dnia (krem emolientowy
nattuszczajacy, krem emolientowy nawilzajacy, balsam do ciata). W 2019 roku
wycofano z oferty dwa produkty ochrony przeciwstonecznej SPF30 (nawilzajaca
emulsja ochronna, przeciwstoneczny krem ochronny dla dzieci i niemowlat).
Produkty allerco® zostaty przetestowane dermatologicznie na skérze oséb z
dodatnim wywiadem atopowym i alergologicznym. Badania potwierdzity, ze
produkty sg bardzo dobrze tolerowane i odpowiadajag wymaganiom stawianym
wyrobom przeznaczonym do pielegacji bardzo delikatnej i wrazliwej skory.
Emolienty allerco® dziatajg tagodzaco i chronig przed powstawaniem podraznien.
Zapewniajg skorze dilugotrwate nawilzenie i natluszczenie. Zmniejszajq
szorstko$¢ i suchos¢ skéry, wygtadzajg naskodrek. Przywracajg skorze naturalng
rownowage i funkcje ochronng. Wzmacniajg ptaszcz hydrolipidowy naskorka,
czyniac jg odporniejszq na niekorzystne dziatanie czynnikéw zewnetrznych.
Produkty allerco® spetniajg wymagania stawiane produktom hipoalergicznym -
nie zawierajg substancji zapachowych. Wzbogacone zostaty o specjalnie dobrane
(z mysla o delikatnej i wrazliwej skorze) najwyzszej jakosci sktadniki
pielegnacyjno-ochronne.

Thermi® ALl

Thermi® to zel pielegnacyjno-tagodzacy o]
kompleksowym dziataniu. Pielegnuje i chroni skére
narazong na oparzenia, odmrozenia i otarcia, skionng
do podraznien i odlezyn. Zawiera molekute REGEN?7,
ktéra chroni skore przed powstawaniem podraznien,
zmniejsza zaczerwienienie i wptywa korzystnie na
naskérek. Dzieki zastosowaniu wysokiej jakosci sktadnikdéw zel dziata tagodzaco i
kojaco, nawilza skore i zapobiega nadmiernemu jej wysuszeniu. Specjalnie
opracowana formuta hydrozelu zapewnia skuteczne dziatanie chtodzace i przynosi
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skorze prawdziwa ulge. Zel Thermi® zmniejsza uczucie przegrzania i pieczenia
skory, czesto odczuwane przy podraznieniach termicznych i stonecznych.
Regularnie stosowany zabezpiecza skoére przed odparzeniami i otarciami.
Polecany jest jako preparat pielegnacyjno-tagodzacy przy podraznieniach skéry
po zabiegach dermatologicznych (np. peelingi, mikrodermabrazje) i
kosmetycznych (np. depilacja, golenie). Zel doskonale sprawdza sie takze w
profilaktyce odlezyn. Formufa hydrozelu pozwala na fatwg i szybka aplikacje,
rowniez na duze powierzchnie.

Pielegnacja paznokci (segment Nail Care)

W kategorii tej znajduje sie odzywcze serum do paznokci dermena® regenail
przeznaczone do stabych, tamliwych i rozdwajajqcych sie paznokci.

dermena® regenail odzywcze serum do paznokci

Specjalistyczny produkt pielegnacyjny przeznaczony do stabych,
tamliwych i rozdwajajacych sie paznokci. Oparty jest na
aktywnym kompleksie olejkow naturalnych (Natural OQil
Complex): z mirry, bawetlnianego, migdatowego, canola, z
kietkbw pszenicy. Serum wzbogacone zostatlo witaminowym
kompleksem naprawczym (witamina A, E, F i C) oraz lecytyna.
Wyijatkowy sktad produktu zapewnia kompleksowq pielegnacje i
ochrone ptytki paznokcia oraz otaczajagcego go naskdrka. Serum do
paznokci dermena® regenail wzmacnia i regeneruje ptytke paznokcia oraz
zapobiega jej tamaniu i rozdwajaniu sie. Dzieki bogactwu skfadnikdéw odzywczych
intensywnie nawilza, nattuszcza i zmiekcza suche i popekane skorki wokot
paznokci.

dermena
<<<<<<<<<

Preparaty weterynaryjne

Vetoemvit to specjalistyczne preparaty
weterynaryjne dla psow kierowane sg do problemu
nadmiernego wypadania siersci o réznym podtozu.

Znajdujg zastosowanie jako terapia przyspieszajaca EI\)IISII"(T’
odrost siersci u psow w okresie wzmozonego jej
wypadania (linienia), ale takze jako terapia gﬁ’.ﬂ? Bvero
wspomagajaca odrost w przypadkach wytysien, e

przeczoséw, czy przerzedzen siersci podczas takich e @ B e
jednostek chorobowych jak np. niewydolnos¢
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tarczycy, choroba Cushinga, hiperandrogenizm, AZS, dysplazje mieszkéw
witosowych. Nadmierna utrata siersci u psa jest problemem kosmetycznym, ale
niestety bardzo ucigzliwym dla jego wiasciciela. Na rynku weterynaryjnym
znajduje sie niewiele preparatéw kierowanych do problemu nadmiernej utraty
okrywy wiosowej u pséw. Vetoemvit wyrdznia sie na nim swoim unikalnym
sktadem - opartym na innowacyjnym sktadniku aktywnym M-VIT. M-VIT to
bezpieczna w stosowaniu substancja fizjologiczna pochodzenia witaminowego.
Wzmacnia mieszek wtosowy, hamuje wypadanie siersci i stymuluje proces jej
odrastania. Jednoczesnie chroni skére przed powstawaniem podraznien i
korzystnie wptywa na naskorek. Potgczenie M-Vitu ze specjalnie dobranymi
sktadnikami aktywnymi pozwolito stworzy¢ linie innowacyjnych preparatow
Vetoemvit dla psdw z ostabiong, nadmiernie wypadajaca sier$ciq oraz wrazliwg,
sktonng do podraznien i alergii skorg. Skutecznos$¢ preparatow Vetoemvit
potwierdzajq badania aplikacyjne. W skifad linii wchodza: szampon wzmacniajacy
dla pséw krétkowtosych, szampon wzmacniajacy dla pséow dtugowtosych, serum
przeciw wypadaniu siersci dla psow.

Suplementy diety Menavitin

Menavitin to marka parasolowa suplementéw diety opartych na innowacyjnej,
chronionej prawem patentowym czgsteczce 1-MNA. 1-MNA to endogenna
substancja pochodzenia witaminowego, fizjologicznie obecna w ustroju
cztowieka. Jest gtdwnym metabolitem witaminy B3 (zwanej tez witaming PP).
Sktadnik ten znajduje sie w nielicznych produktach spozywczych obecnych w
diecie. Najbogatszym znanym zrédtem naturalnym 1-MNA s algi brunatne
Wakame (Undaria pinnatifida) i liScie zielonej herbaty (Camellia sinensis) -
skfadniki mato popularnej w Polsce diety japonskiej. Wraz z wiekiem obniza sie
fizjologiczna zdolnos¢ przeksztatcania witaminy PP, dlatego suplementacja diety
w 1-MNA jest zalecana szczegdlnie osobom dorostym.

W pierwszej potowie 2019 roku do suplementu diety Menavitin CARDIO dofgczyto
pie¢ kolejnych suplementéw diety Menavitin (VITAL, ENDOTELIO, MEMORY,
DIABETIX, LIVER), poszerzajgc tym samym marke parasolowg opartg na
unikalnym skfadniku 1-MNA, zarejestrowanym przez PHARMENE jako sktadnik
nowej zywnosci. Suplementy diety Menavitin tqcza czasteczke 1-MNA z innymi,
starannie dobranymi sktadnikami wiodgcymi i sprawdzonymi na rynku w danym
wskazaniu. Dzieki swojemu unikalnemu sktadowi i szerokiemu portfolio
zapewniaja codzienne wsparcie organizmu w kluczowych G
obszarach ryzyka.

menavitir’ il
CARDIO" o

Menavitin Cardio to suplement diety polecany jako @

uzupetnienie diety osobom dorostym, chcacym wesprzec i
) 4 . . . menavitin
prawidiowe funkcjonowanie serca i uktadu krazenia. Jako oo ]
jedyny na rynku zawiera unikalng czasteczke 1-MNA w
potaczeniu z mikrokapsutkowanym olejem rybim, bedgcym
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zrédtem niezbednych dla zachowania dobrego stanu zdrowia wielonienasyconych
kwaséw ttuszczowych z grupy omega-3: kwasu dokozaheksaenowego (DHA) i
kwasu eikozapentaenowego (EPA). Kwasy Omega-3 (EPA i DHA) naleza do
niezbednych nienasyconych kwasow ttuszczowych (NNKT). Organizm cztowieka
nie potrafi ich samodzielnie wytwarza¢, dlatego musza by¢ codziennie
dostarczane wraz z pokarmem. Kwasy EPA i DHA przyczyniajg sie do
prawidiowego funkcjonowania serca. Korzystne dziatanie wystepuje w przypadku
spozywania 250 mg EPA i DHA dziennie.

Menavitin Vital to suplement diety polecany jako
uzupetnienie diety osobom dorostym, chcacym
wesprze¢ uktad nerwowy, poprawi¢ samopoczucie rvp,gna\/itin" ﬂmm
oraz utrzymaé prawidiowg sprawnos¢ umystowq i
funkcje poznawcze. Jako jedyny na rynku zawiera @
unikalng, innowacyjna substancje 1-MNA w —®

potaczeniu z ekstraktem z glogu, witaming C,

cynkiem i kompleksem witamin z grupy B. Gidg msnaVitin‘

wspiera prawidtowe funkcjonowanie serca, zwieksza E
doptyw tlenu i pozytywnie wptywa na Kkrgzenie
obwodowe. Wykazuje wilasciwosci relaksujace -
utatwia zasypianie oraz pomaga w zmniejszeniu
napiecia i rozdraznienia. Cynk pomaga w utrzymaniu
prawidtowego widzenia i funkcji poznawczych organizmu. Wspiera ochrone
komoérek przed stresem oksydacyjnym. Biotyna, tiamina oraz witaminy C, B6 i
B12 przyczyniajq sie do utrzymania prawidlowego metabolizmu energetycznego.
Pomagajg w prawidlowym funkcjonowaniu ukfadu nerwowego i utrzymaniu
prawidiowych funkcji psychologicznych. Witaminy C, B6, B12 i kwas pantotenowy
przyczyniajg sie takze do zmniejszenia uczucia zmeczenia i znuzenia. Kwas
pantotenowy pomaga w utrzymaniu sprawnos$ci umystowej na prawidtowym
poziomie.

3
S
W
<
o

=T

Menavitin Endotelio to suplement diety polecany

osobom dorostym jako uzupetnienie diety w 1-MNA. e
1-MNA to endogenna substancja czynna pochodzenia Qﬁpﬁ,"'t'ﬁ ffﬁw
witaminowego, fizjologicznie obecna w ustroju

cztowieka. 1-MNA jest gtdwnym metabolitem witaminy @
B3, zwanej tez witaming PP. 1-MNA powstaje w A\
naszym organizmie w wyniku przemian menavitid
metabolicznych witaminy PP w watrobie. Skiadnik ten -

znajduje sie w nielicznych produktach spozywczych
obecnych w diecie. Najbogatszym znanym Zrédiem
naturalnym 1-MNA sa algi brunatne Wakame (Undaria
pinnatifida) i liScie zielonej herbaty (Camellia
sinensis). Wraz z wiekiem obniza sie fizjologiczna zdolno$¢ przeksztatcania
witaminy PP, dlatego suplementacja diety w 1-MNA jest zalecana w szczegdlnosci
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osobom dorostym.

Menavitin Memory to suplement diety polecany
jako uzupetnienie diety osobom dorostym, chcacym ST
. L . : menavitin ml
wesprzeC pamieC i koncentracje. Jako jedyny na MEMORY >
rynku zawiera unikalng, innowacyjng substancje 1-
MNA w pofaczeniu z ekstraktem z lisci mitorzebu =
japonskiego (Ginkgo Biloba) standaryzowanym na s \ ’
zawartos¢  ginkoflawonoglikozydéw i  laktonéw
terpenowych. Skfad produktu wzbogacony zostat
magnhezem i witaminami z grupy B. Ginkgo Biloba
(mitorzab  japonski) zawiera takie substancje
biologicznie czynne jak glikozydy flawonowe i laktony
terpenowe. Wspiera utrzymanie prawidiowych funkcji
poznawczych. Wywiera wpltyw na mikrokrgzenie w
modzgu, ktére zwigzane jest z jego wydajnoscig i aktywnoscig umystowg. Pomaga
zachowac stabnacg z wiekiem pamiec i utrzymac koncentracje. Ponadto wykazuje
dziatanie przeciwutleniajace, czyli chronigce przed dziataniem wolnych rodnikéw.
Magnez i witamina B6 przyczyniajg sie do zmniejszenia uczucie zmeczenia i
znuzenia. Ponadto, tak jak tiamina i biotyna, pomagaja w prawidlowym
funkcjonowaniu uktadu nerwowego oraz utrzymaniu prawidtowych funkcji
psychologicznych.

menavitin

MEMORY

!Vlenavitin Dia'be'tix to. suplement diety polecany menavitie wli
jako uzupetnienie diety osobom dorostym, BT -
chcacym  wesprze¢  prawidlowy  metabolizm ;
weglowodanéw. Jako jedyny na rynku zawiera
unikalng, innowacyjng substancje 1-MNA w
pofaczeniu z ekstraktem z lisci morwy biatej. Liscie
morwy biatej (Morus alba L.) dzieki wtasciwosciom
spowalniajacym rozktad weglowodandéw ztozonych
do cukréw prostych (glukozy) moga przyczyniac
sie do utrzymania prawidlowego metabolizmu
weglowodanéw w organizmie.

menavitin

ILBETD ine

menavitie i

:
:
\ / »

menavitin

Menavitin Liver to suplement diety polecany jako
uzupetnienie diety osobom dorostym, chcacym
wesprze¢ prawidtowe funkcjonowanie watroby i
utrzymanie prawidtowej przemiany ttuszczow. Jako
jedyny na rynku zawiera unikalng, innowacyjng
substancje 1-MNA w potaczeniu z choling. Cholina to
substancja witaminopodobna wchodzaca w sktad
niektorych fosfolipidow np. lecytyny. Organizm
cztowieka syntetyzuje ja samodzielnie tylko w
niewielkim stopniu, wiec zeby zapewni¢ mu ilos$¢
potrzebng do prawidtowego funkcjonowania, nalezy
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dostarczac jq wraz z pozywieniem. Dobrymi zrédtami tego skfadnika odzywczego
sq m.in.: jaja, mieso i dréb, zwiaszcza watroba, zarodki pszenne. Cholina ma
istotne znaczenie fizjologiczne. Pomaga w prawidiowym funkcjonowaniu watroby
oraz przyczynia sie do utrzymania prawidtowego metabolizmu ttuszczéw.

1.18. Produkcja

Ze wzgledu na ziozonos¢ procesdw produkcyjnych oraz koniecznos$c
zaangazowania zaawansowanych i kapitatochtonnych technologii, produkcja
Grupy Kapitatowej w 2019 roku, podobnie jak w latach poprzedzajacych,
realizowana byta przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne.

W zakresie wytwarzania substancji czynnej wykorzystywanej w procesie
produkcyjnym Spétki Dominujacej, kontynuowana byta wspodipraca ze Spotkq
IFOTAM Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi.

W 2019 roku produkcja oraz konfekcjonowanie wiekszosci produktow
znajdujacych sie w portfelu Spdétki Dominujgcej byta realizowana przez dwa
podmioty:

- Laboratorium Galenowe Olsztyn Sp. z o0.0. z siedzibg w Dywitach -
wytworca gtdwny, wytwarzajacy wiekszos¢ produktow pod wzgledem
wartosciowym. Jest wytworcg suplementdéw diety Dermena Complex oraz
Menavitin (tgcznie 8 suplementow diety), a takze 10 produktow
dermokosmetycznych Emitenta, w tym 9 produktéw z linii Dermena, oraz
1 produktu z linii Thermi.

- Delia Cosmetics Distribution Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi —jest wytwdrca 3
kosmetykédw weterynaryjnych z linii Vetoemvit oraz 33 produktow
dermokosmetycznych Spétki Dominujacej, w tym 25 produktéw z linii
Dermena oraz 8 produktéw z linii Allerco.

Produkcja i konfekcjonowanie pozostatych dermokosmetykéw Spétki Dominujacej
realizowana jest we wspotpracy ze spdtkg Betasoap Sp. z 0.0. z siedzibg w

Warszawie (1 produkt - kostka myjaca z linii Allerco).

Struktura dostawcow wyrobdw gotowych Emitenta z minimum 10% udziatem za
2019 rok:
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za 2019 r.

(MSSF)
Wartos$¢ dostawy netto Udziat
(w zi) (w %)
Deli i Distri i .
elia >|<Cosmetlcs istribution sp 216 751,79 71 4.39%
Z0.0.
Delia Cosmetics sp. z 0.0.* 1107 887,41 zt 22,46%
Laboratorium Galenowe 3 193 933,69 zt 64.74%

Olsztyn sp. z o.0.

* Delia Cosmetics Distribution sp. z 0.0. oraz Delia Cosmetics sp. z 0.0. stanowig wtasnos¢ tych
samych 0s6b fizycznych. Delia Cosmetics Distribution sp. z 0.0. oraz Delia Cosmetics sp. z 0.0. jak
i jej wtasciciele nie sq powigzani kapitatowo ani osobowo z Emitentem lub cztonkami jego organdw.

Do najistotniejszych partnerow wspodtpracujacych ze Spodtkg Dominujaca, za
posrednictwem podmiotéw realizujacych zlecania produkcji kontraktowej, naleza:

- Bech Packaging Sp. z o0.0. - producent i dostawca opakowan z tworzyw
sztucznych (butelki) wykorzystywanych przez Spdétke Dominujacq w liniach
Dermena, Allerco, Vetoemvit oraz Menavitin.

— Albea Poland Sp. z o0.0. - producent i dostawca opakowan z tworzyw
sztucznych (tuby) wykorzystywanych przez Spétke Dominujacq w liniach
Dermena, Allerco oraz Thermi.

- Avantgarde SJ - producent opakowan z papieru i tektury wykorzystywanych
przez Spotke Dominujgcg we wszystkich liniach dermokosmetycznych.

- 1.S. Hamilton Poland Ltd. Sp. z 0.0. — Spotka $swiadczaca ustugi, w zakresie
akredytowanych badan czystosci mikrobiologicznej wyrobow gotowych Spotki
Dominujacej.

— BASF Polska Sp. z o0.0., Provital Group Polska, Adara Sp. z 0.0., Croda Poland
Sp. z 0.0., ProTec Ingredia Polska, Barentz Sp. z 0.0.- kluczowi dostawcy
SUrowcow kosmetycznych wykorzystywanych do produkcji
dermokosmetycznej Spotki Dominujacej.

Transport wiekszosci wyrobow gotowych do magazynu oraz magazynowanie
wyrobow gotowych Spétki Dominujacej realizowany jest przez spotke Pharmalink
Sp. z 0.0., W oparciu o zawarta umowe wspotpracy. Odbiér produktow z
magazynu wyrobow gotowych i ich dostawa do dalszych dystrybutoréw odbywa
sie transportem odbiorcy.

1.19. Sprzedaz

W 2019 roku Spdétka PHARMENA osiggneta przychdéd w wysokosci 11.099 tys. PLN
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i odnotowata 15,2% spadek w stosunku do 2018 roku.

Przychody ze sprzedazy produktow
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2018 rok 2019 rok

Na osiggniety wynik wptyw miata przede wszystkim nizsza niz w 2018 roku
sprzedaz eksportowa produktéw dermokosmetycznych. Sprzedaz produktéw na
rynku krajowym stanowita 98% ogoélnej sprzedazy produktoéw i byta o ok. 1,3%
nizsza niz w roku 2018.

Najwiekszy udziat w sprzedazy produktow PHARMENY majq produkty z kategorii
»Hair Care”. W 2019 roku wynosit on 87,1%. Sprzedaz produktow w tej kategorii
byta nizsza o ok. 19% w stosunku do tego samego okresu roku 2018. Wptyw na
ten wynik miata gtéwnie nizsza sprzedaz eksportowa produktéw z serii dermena®
hair care.

Zgodnie z danymi firmy IQVIA w 2019 roku (Pharmascope 12/2019, sell-out,
86H2, aplikacje zewnetrzne) marka dermena® hair care osiggneta 11,5% udziat
iloSciowy i znalazta sie w TOP3 preparatow w kategorii przeciw wypadaniu
wioséw na polskim rynku aptecznym.

Udziat produktow z kategorii ,Skin Care” stanowit 9,2% sprzedazy produktow
PHARMENY w 2019 roku. W tej kategorii sprzedaz byta wyzsza o ok. 24% w
stosunku do roku 2018. Zwigzane to byto gtdwnie z wyzszg sprzedazg zelu
pielegnacyjno-tagodzacego THERMI oraz produktéow z serii allerco®. Dla zelu
THERMI obserwuje sie duzg sezonowos$¢ przypadajacq na okres letni, a
prowadzone w okresie przedwakacyjnym akcje promocyjno-reklamowe oraz
stoneczna pogoda sprzyjata sprzedazy tego produktu.

W 2019 roku udziat kategorii ,Nail Care” w sprzedazy produktéw PHARMENA
wynosit 1,3% i byt blisko dwukrotnie wyzszy niz w roku 2018. Wptyw na ten
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wynik miaty przede wszystkim prowadzone w aptekach akcje promocyjno-
reklamowe dla tego produktu.

Udziat pozostatych produktéw (Vetoemvit i Menavitin) w sprzedazy stanowit
2,4%. Vetoemvit to marka, dla ktérej w 2019 roku Spétka prowadzita dziatania
budujgce s$wiadomos$¢é produktdow w sSrodowisku lekarzy weterynarii oraz
zmierzajace do poszerzenia dystrybucji produktdw na rynku weterynaryjnym.
Menavitin to nowa marka parasolowa w portfelu produktéw Spoétki PHARMENA. W
2019 roku prowadzono intensywne dziatania zwigzane z budowaniem dystrybucji
numerycznej dla pierwszego z suplementéw - Menavitin Cardio (wprowadzonego
do oferty Spotki pod koniec 2018 roku). W kwietniu 2019 roku rozpoczeta sie
trzymiesieczna, szeroko zasiegowa kampania reklamowa dla tego suplementu.
Na przetomie II i III kwartatu 2019 roku Spétka wprowadzita do sprzedazy szesc
kolejnych suplementéw diety w ramach marki parasolowej Menavitin (VITAL,
ENDOTELIO, MEMORY, DIABETIX, LIVER, SENIOR).

Struktura sprzedazy produktow Pharmena w 2019 roku w podziale na kategorie:

POZOSTALE
NAIL CARE _2,42%
SKIN CARE 1,34%

HAIR CARE
87,05%

1.20. Dystrybucja

W zakresie dystrybucji i logistyki Spétka wspodtpracuje z hurtowniami

farmaceutycznymi (HURT) oraz bezposrednio z wybranymi sieciami aptek i
drogerii (DETAL). Za posrednictwem hurtowni farmaceutycznych produkty
trafiajg bezposrednio do aptek oraz innych dystrybutoréw lekow i kosmetykdow
dziatajacych na polskim rynku. W 2019 roku Spoétka wspodipracowata z
hurtowniami farmaceutycznymi: PGF S.A., Neuca S.A., Slawex Sp. z o.0. i
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Pharmapoint S.A. Na rynku detalicznym PHARMENA wspdtpracowata
bezposrednio miedzy innymi z siecig aptek Dbam o Zdrowie (za posrednictwem
DOz SA DIRECT Sp.k.), Super-Pharm oraz z siecigq drogerii Rossmann. W
zakresie dystrybucji produktdw weterynaryjnych w 2019 roku Spdika
wspotpracowata z hurtowniami: Weterpol Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwem
Zaopatrzenia Farmaceutyczno-Weterynaryjnego ,Centrowet” Sp. z o0.0., Polwet-
Centrowet Sp. z o0.0. oraz Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. - Hurtownia
Farmaceutyczna Produktow Leczniczych Weterynaryjnych. Sprzedaz produktow
weterynaryjnych ujeta zostata w kategorii ,INNE” na ponizszym diagramie.

Struktura dystrybucji produktéw Spétki w podziale na HURT i DETAL w 2019 roku
przedstawia sie nastepujaco:

INNE
2,6%

DETAL
42,7%

W 2019 roku 54,8% sprzedanych produktow PHARMENA dystrybuowanych byto
do aptek za posrednictwem hurtowni farmaceutycznych (HURT). Sprzedaz
detaliczna (DETAL) do sieci stanowita 42,7% udziatu.

Z dystrybutorami farmaceutycznymi Spdtka PHARMENA wspotpracuje takze w
zakresie umoéw i zlecen marketingowych okreslajacych zasady wspotpracy w
obrebie dziatan promocyjnych kierowanych do klientéw, pozyskiwania nowych
rynkow zbytu i dystrybucji materiatow reklamowych przez te podmioty. Wsrdd
hurtowni, z ktérymi Spédtka posiada zawarte umowy marketingowe nalezy
wymieni¢: PGF S.A., Slawex Sp. z 0.0., Hurtap SA, Medicare Sp. z 0.0., Centrala
Farmaceutyczna ,Cefarm” S.A., Novo S.A., DOZ SA DIRECT Sp.k.

Struktura odbiorcow powyzej 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy Spotki w
2019 roku:
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Wartosc¢ sprzedazy Powiazania

Nazwa podmiotu w PLN Udziat kapitatowe
Odbiorca nr 1 2 148 960,69 19,36% tak
Odbiorca nr 2 1313 797,80 11,83% nie
Odbiorca nr 3 2 177 305,25 19,61% nie
Odbiorca nr 4 2 806 354,65 25,28% nie

1.21. Marketing

W zwigzku z wprowadzeniem do oferty nowej marki suplementéw diety Menavitin
w 2019 roku prowadzono intensywne dziatania zwigzane z budowaniem
dystrybucji numerycznej dla pierwszego z suplementéw - Menavitin Cardio
(wprowadzonego do oferty Spétki pod koniec 2018 roku). W kwietniu 2019 roku
rozpoczefa sie trzymiesieczna, szeroko zasiegowa kampania reklamowa dla tego
produktu pod hastem ,Sita z gtebi natury”. Byta to kampania wprowadzajaca na
rynek suplementy diety Menavitin, a jej celem bylo zbudowanie Swiadomosci
innowacyjnej marki i jej unikalnego skfadu (czasteczka 1-MNA) oraz wsparcie
sprzedazy produktow w aptekach. Kampania opierafa sie ona na 30-sec. i 15-
sec. spotach telewizyjnych, reklamie display i dziataniach promocyjnych SEM w
Internecie oraz intensywnej kampanii PR. W zwigzku 2z przeprowadzong
kampanig reklamowg Spotka poniosta istotne naktady budzetowe, ktdre obcigzyty
wynik finansowy.

W 2019 roku Spodtka Pharmena prowadzita takze dziatania marketingowe
zmierzajace do zwiekszenia przychoddéw ze sprzedazy oferowanych produktow
dermokosmetycznych. Polegaty one na prowadzeniu akcji promocyjno-
reklamowych w punktach sprzedazy w ramach wspotpracy z sieciami aptek i
drogerii oraz za posrednictwem dystrybutoréow farmaceutycznych. Dziatania
wspierane byly odpowiednig ekspozycjg produktéw na poice i w strefie
przykasowej, atrakcyjnymi dla konsumenta rabatami oraz komunikacjq
reklamowg w drukowanych materiatach ofertowych (ulotki, gazetki, plakaty).
Ponadto w ramach umacniania wizerunku dermokosmetykdéw, jako produktéw
innowacyjnych o unikalnym sktadzie i potwierdzonej skutecznosci prowadzono
dziatania PR za posrednictwem prasy i Internetu.

Wsparciem dziatan marketingowych byty takze akcje informacyjno-promocyjne
oraz szkolenia i konferencje prowadzone w $rodowisku medycznym i
farmaceutycznym za posrednictwem przedstawicieli medycznych. Dotyczytly one
zarowno produktow dermokosmetycznych i molekuty REGEN7, jak i unikalnego
sktadnika 1-MNA oraz nowych suplementéw diety Menavitin. W 2019 r. Spédtka
budowata $wiadomos¢ produktow dermokosmetycznych podczas trzynastu
konferencji naukowo-szkoleniowych o zasiegu regionalnym i trzech konferencji
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ogdblnopolskich oraz byta partnerem dziesieciu spotkan z zakresu pielegnacji i
opieki nad niemowleciem, kierowanych do miodych rodzicéw i kobiet w cigzy.
Ponadto w zakresie budowania $wiadomosci nowego i unikalnego sktadnika 1-
MNA oraz marki Menavitin Spoétka brata udziat w pietnastu konferencjach
naukowo-szkoleniowych dla farmaceutéw oraz siedmiu ogodlnopolskich
konferencjach naukowo-szkoleniowych dla lekarzy.

W 2019 roku Spétka kontynuowata takze promocje marki Vetoemvit i budowata
jej swiadomos¢é w sSrodowisku lekarzy weterynarii. Dziatania te prowadzono
zarowno podczas konferencji weterynaryjnych, jak i za posrednictwem
bezposredniego dotarcia do gabinetéw weterynaryjnych. W 2019 roku Spoétka
uczestniczyta w pieciu konferencjach naukowo-szkoleniowych dla lekarzy
weterynarii, w szczegdlnosci w obszarze dermatologii weterynaryjnej.

W 2019 roku Spoétka PHARMENA otrzymata nastepujace nagrody i wyrdznienia:

1. dla serii emolientéw allerco® tytut ,Produkt Roku 2019” w kategorii
,Preparaty na AZS dzieci” przyznany przez ,Swiat Farmacji” na podstawie
ankiet przeprowadzonych wsréd polskich farmaceutéw;

2. dla marki dermena® tytut ,Super Marka 2019 - Jakos$¢-Zaufanie-Renoma”
w kategorii ,Preparaty dermatologiczne do pielegnacji wtoséw” przyznany
przez  Organizatora Programu Dobra Marka, na podstawie
przeprowadzonych badan dotyczacych wartosci, aktywnosci oraz
rozpoznawalnosci branddw;

3. dla marki dermena® godto ,Marka Dekady 2009 -2019 - Jakos$c¢-Zaufanie-
Renoma” przyznane przez Organizatora Programu Dobra Marka, na
podstawie przeprowadzonych badan opinii konsumentéw dotyczacych
wartosci, aktywnosci oraz rozpoznawalnosci brandéw.

1.22. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Prowadzone w 2019 roku prace badawczo-rozwojowe obejmowaty trzy obszary
zainteresowan:

- opracowanie nowych produktéw dermokosmetycznych,
- wdrozenie innowacyjnych suplementéw diety,

- prowadzenie badan nad zastosowaniem wybranych soli pirydyniowych w
medycynie w celu opracowania innowacyjnego leku doustnego.

Dermokosmetyki

Zgodnie z przyjetg strategia, Spdétka Dominujgca planuje systematycznie
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poszerza¢ asortyment produktéw. W 2019 prowadzono prace badawczo-
rozwojowe nad kolejnymi nowymi produktami Spétki w segmencie Hair Care
oraz Skin Care.

Dziat badawczo-rozwojowy Spotki Dominujacej prowadzit prace nad
rozszerzeniem istniejgcych linii produktéw dermokosmetycznych, zlecat badania
aplikacyjne celem potwierdzenia skutecznosci wprowadzanych produktéw oraz
zlecat opracowanie technologii ich masowej produkcji. Spoétka Dominujaca
prowadzita prace nad nowymi recepturami 19 produktéw, przeprowadzita
badania mikrobiologiczne, dermatologiczne, aplikacyjne i aparaturowe 11
produktow z segmentu Hair Care oraz Skin Care. W badaniach powyzszych
uczestniczylo okoto 300 osdéb. Grupa Kapitatowa Spoétki Dominujacej nie
dysponuje wtasnym zapleczem laboratoryjnym. Dziat badawczo-rozwojowy Spofki
Dominujgcej koordynuje realizacje prac zleconych.

W 2019 roku Spétka Dominujgca prowadzita prace badawczo-rozwojowe nad
nowymi produktami w segmencie Hair Care oraz Skin Care, ktérych
wprowadzenie planowane jest na 2020 rok.

Suplementy diety 1-MNA

1-MNA to unikalna, chroniona prawem patentowym czasteczka posiadajaca
zdolno$¢ do wptywania na biomarkery ryzyka schorzen ukfadu sercowo-
naczyniowego oraz do stymulowania produkcji endogennej naturalnej
prostacykliny. Niski poziom prostacykliny w organizmie zwieksza ryzyko
wystgpienia miazdzycy. Badania wykazaty, iz wraz z wiekiem obniza sie
fizjologiczna zdolnos¢ przeksztatcania witaminy PP. Dzieki suplementacji diety 1-
MNA mozna wptywac na poziom 1-MNA w organizmie, a tym samym stymulowac
wydzielanie prostacykliny ograniczajac ryzyko powstania miazdzycy.

W 2018 r Spdétka Dominujaca zakonczyta z sukcesem proces autoryzacji 1-MNA w
procedurze nowej zywnosci. W sierpniu 2018 r. Rozporzadzenie Wykonawcze
Komisji (UE) 2018/1123 z dnia 10 sierpnia 2018 r. zezwalajace na wprowadzenie
na rynek chlorku 1-metylonikotynamidu jako nowej zywnosci zostato
opublikowane. Rozporzadzenia autoryzuje 1-MNA jako nowy sktadnik zywnosci
oraz dodatkowo przyznaje Spoétce Dominujgcej piecioletnia ochrong danych
naukowych zawartych we wniosku o autoryzacje 1-MNA a tym samym wytaczne
prawo do wprowadzanie do sprzedazy zywnosci zawierajacej 1-MNA przez okres
5 lat od daty wydania zezwolenia dla nowej zywnosci, w tym rdéwniez we
wskazaniach nie objetych ochrong patentowg posiadang przez Spodtke
Dominujaca.

W zwigzku z powyzszym, Spoétka Dominujaca planuje budowe w Polsce silnej
marki o nazwie MENAVITIN dla suplementéw diety opartych na innowacyjnej
czasteczce 1-MNA.
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W dniu 11 grudnia 2018 r. wprowadzono do sprzedazy w Polsce pierwszy z
suplementéw diety w linii MENAVITIN: suplement diety MENAVITIN CARDIO,
przyczyniajacy sie do prawidtowego funkcjonowania serca.

W 2019 r. Spotka Dominujgca, w ramach realizacji strategia wprowadzenia do
sprzedazy suplementéw diety 1-MNA, wprowadzita do sprzedazy w Polsce 6
kolejnych produktéw:

w dniu 24 maja 2019 r Spétka Dominujgca rozpoczeta wprowadzanie do
sprzedazy w Polsce kolejnych suplementéw diety z linii MENAVITIN:
MENAVITIN VITAL oraz MENAVITIN ENDOTELIO.

- w dniu 13 czerwca 2019 r. Spdétka Dominujaca rozpoczeta wprowadzanie
do sprzedazy w Polsce suplementéw MENAVITIN MEMORY oraz MENAVITIN
DIABETIX.

- w dniu 26 czerwca 2019 r. Spdtka Dominujgca rozpoczeta wprowadzanie
do sprzedazy w Polsce suplementu MENAVITIN LIVER.

- w dniu 9 lipca 2019 r. Spétka Dominujaca rozpoczeta wprowadzanie do

sprzedazy w Polsce suplementu MENAVITIN SENIOR.

Wymienione powyzej suplementy to kolejne z suplementéw diety w ramach
marki parasolowej MENAVITIN, oparte o innowacyjny, chroniony prawem
patentowym sktadnik zywnosci 1-MNA. MENAVITIN VITAL polecany jest osobom
dorostym, chcacym wesprze¢ ukfad nerwowy, poprawi¢ samopoczucie oraz
utrzymac prawidtowg sprawnos¢ umystowa i funkcje poznawcze. MENAVITIN
ENDOTELIO polecany jest osobom dorostym, chcacym uzupetni¢ diete o 1-MNA.
MENAVITIN MEMORY polecany jest osobom dorostym, chcacym wesprze¢ pamiec
i koncentracje. MENAVITIN DIABETIX polecany jest osobom dorostym, chcacym
wesprze¢ prawidlowy metabolizm weglowodanédw. MENAVITIN LIVER polecany
jest osobom dorostym, chcacym wesprze¢ prawidiowe funkcje watroby i
utrzymanie prawidtowej przemiany ttuszczow. MENAVITIN SENIOR polecany jest
osobom starszym, chcacym wesprze¢ dobrg kondycje psychofizyczng oraz
dbajacym o zachowanie wigoru i sit witalnych

Wymienione powyzej suplementy to kolejne z suplementéw diety w ramach
marki parasolowej MENAVITIN. Dystrybucja wskazanych powyzej suplementéw
diety odbywaé sie bedzie w kanale aptecznym za posrednictwem hurtowni
farmaceutycznych, sieci aptek, aptek internetowych oraz sg one takze dostepne
w sprzedazy za posrednictwem sklepu internetowego www.menavitin.pl (ktory
nalezy do Emitenta).

Emitent jest pierwszg polskg spotka, ktora przeprowadzita proces rejestracji
innowacyjnej czasteczki jako nowej zywnosci na terenie catej Unii Europejskiej.
Grupa Kapitatowa Emitenta planuje budowe w Polsce silnej marki o nazwie
MENAVITIN dla suplementdw diety opartych na innowacyjnej czasteczce 1-MNA.
Zaktada sie zbudowanie marki MENAVITIN jako marki parasolowej i
wprowadzanie produktdw combo tj. potaczenia czasteczki 1-MNA z wiodacg
molekutg na rynku w danym wskazaniu. Szacuje sie, ze rynek suplementow diety
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w Polsce zwiekszy swojg wartos¢ w 2023 r. do 3,67 mid PLN (z 2,89 mid PLN w
2017 r.). Potencjalna warto$¢ rynku dla planowanych kategorii suplementéw
MENAVITIN w 2017 roku wynosita ok. 490 min PLN.

Grupa Kapitatowa Emitenta wprowadzita rowniez w 2019 roku suplementy z linii
MENAVITIN do sprzedazy na rynkach Niemiec, Austrii i Szwajcarii za
posrednictwem spoéitki zaleznej Menavitin GmbH, zarejestrowanej w lipcu 2018 r.
w Niemczech.

Ponadto, w dniu 2 wrzesnia Pharmena SA zawarta umowe z Plexus Ventures na
doradztwo w zakresie komercjalizacji w Europie suplementéw diety pod markq
Menavitin. W ramach umowy Plexus Ventures odpowiedzialny jest za
identyfikowanie  potencjalnych licencjobiorcéw, aranzowanie spotkan i
doporowadzenie do finalizacji kontraktu/ow. Umowa zostata zawarta na okres 12
miesiecy z mozliwoscig jej przedtuzenia.

Plexus Ventures, posiadajacy blisko 30 letnie doswiadczenie biznesowe, zapewnia
doradztwo strategiczne oraz rozwdj biznesu dla firm z branzy farmaceutycznej
oraz ochrony zdrowia. Plexus Ventures doradza swoim klientom w obszarze
licencjonowania, przeje¢ czy partnerstw strategicznych. Plexus Ventures dzieki
wieloletniemu doswiadczeniu jest bardzo dobrze rozpoznawalny zaréwno wsrod
firm farmaceutycznych, jak i firm z obszaru ochrony zdrowia.

Lek przeciwmiazdzycowy TRIA-662

Grupa Kapitatowa Emitenta prowadzi prace nad rozwojem innowacyjnego leku
przeciwmiazdzycowego TRIA-662 opartego na substancji czynnej 1-MNA za
posrednictwem Spotki Zaleznej Cortria Corporation (USA). Grupa Kapitatowa
Emitenta posiada globalng ochrone patentowg na doustne zastosowanie 1-MNA.
Koordynatorem procesu jest spotka zalezna - Cortria Corporation. Cortria
wspotpracuje z grupg konsultantéw i doradcow opracowujac strategie
prowadzenia badan nad lekiem, a nastepnie zawiera stosowne umowy z
instytucjami i klinikami zlecajac im wykonanie badan (przedklinicznych oraz
klinicznych).

Proces komercjalizacji leku

Badania i rozwdj nowych produktéw leczniczych to dtugotrwaty i ztozony proces,
wymagajacy rozbudowanej platformy naukowo-technologicznej oraz znaczacych
nakfadéw finansowych. Obarczony jest on réwniez duzym ryzykiem
niepowodzenia. Wg PhARMA - Profile 2011 $redni okres wdrozenia leku, od
rozpoczecia badan podstawowych do wprowadzenia na pierwszy istotny rynek
wynosi 12-14 lat. Zdecydowanie najdtuzszym etapem sg badania kliniczne, ktére
odpowiadajq za potowe ($rednio 6-7 lat) powyzszego czasu.

Proces badawczo-rozwojowy nowego produktu leczniczego sktada sie z pieciu
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gtownych etapéw: badan podstawowych, badan przedklinicznych, badan
klinicznych, procesu rejestracji oraz programu wprowadzania do obrotu.

Schemat. Proces komercjalizacji leku

Badania
przedkli- Badania kliniczne
niczne
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FDA do produkgji sprzedazy

<
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Zrédto: opracowanie na podstawie raportu PRARMA - profile 2011

Badania podstawowe sg pierwszym etapem prac nad stworzeniem nowego leku.
Ich celem jest synteza nowych zwigzkéw chemicznych lub poszukiwanie i izolacja
substancji, ktéore majg potencjalne dziatanie lecznicze. Badania te obejmujq
ustalanie mechanizmoéw dziatania leku.

Wytonione w czasie badan podstawowych czgsteczki, bedgce kandydatami na lek
sq poddawane badaniom przedklinicznym, ktore przeprowadza sie najpierw na
komoérkach, a nastepnie na zwierzetach doswiadczalnych. Celem badan
przedklinicznych jest oszacowanie bezpieczenstwa stosowania badanej substancji
u ludzi poprzez okreslenie: toksycznosci ostrej, toksycznosci przedtuzonej i
wptywu na kancerogeneze i ukitad rozrodczy. Oznaczane jest takze mutagenne
dziatanie  badanej substancji. Ponadto bada sie farmakokinetyke,
farmakodynamike, oraz w razie potrzeby - tolerancje miejscowa.

Aby ostatecznie oceni¢ przydatnos¢ nowej substancji w leczeniu danego
schorzenia, nieodzowne jest wykonanie szeregu badan klinicznych. Badania
kliniczne nowego produktu leczniczego przebiegajg w czterech fazach. Kazda faza
badania ma na celu uzyskanie pewnych informacji. Kazda kolejna faza bazuje na
informacjach, uzyskanych z pozytywnie zakonczonej fazy poprzedniej.

W trakcie I fazy badan klinicznych nowy lek zostaje po raz pierwszy zastosowany
u ludzi. Najczesciej sa to zdrowi ochotnicy, a pierwsze podanie ma na celu
wstepng ocene bezpieczenstwa stosowania testowanego produktu leczniczego
poprzez obserwacje ogdlnej reakcji ludzkiego organizmu na podawang
substancje. Badania fazy I majgq za zadanie uzyskanie danych
farmakokinetycznych: absorbcji, dystrybucji, metabolizmu i wydalania badanej
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substancji. Zwykle w tego typu badaniach lek podawany jest w dawce
pojedynczej w kilku stezeniach.

Celem II fazy badan klinicznych jest stwierdzenie czy nowy produkt leczniczy
dziata u okreslonej grupy chorych i czy jest bezpieczny. Ten etap rozwoju leku
jest réwniez niezwykle istotny, gdyz wdéwczas po raz pierwszy przyszty lek
podawany jest osobom chorym. W fazie II, trwajacej zazwyczaj kilka miesiecy
ustala sie takze zwigzek pomiedzy dawka, a efektem dziatania produktu
leczniczego. Przez caty okres trwania fazy II rejestruje sie wszelkie dziatania
niepozadane oraz prowadzi sie pierwsze badania poréwnawcze dziatania nowego
produktu leczniczego z dziataniem placebo lub leku, standardowo stosowanego w
leczeniu danego schorzenia. Aby obiektywnie oceni¢ dziatanie nowego produktu,
badania te prowadzi sie najczesciej metodq podwodjnie Slepej proby z losowym
doborem uczestnikdw do poszczegdlnych grup. Dzieki takiemu podejsciu
eliminuje sie wptyw przekonania pacjenta i lekarza odnosnie przewagi jednego
preparatu nad drugim. Gdy z oceny danych fazy II odnosnie skutecznosci i
bezpieczenstwa produktu leczniczego wynika, ze stosunek korzysci do ryzyka jest
wyrazny, mozna rozpocza¢ kolejng faze badania klinicznego z ostatecznie
ustalong dawkg nowego produktu.

Celem 1III fazy badan klinicznych jest potwierdzenie skutecznosci i
bezpieczenstwa leku w wiekszej populacji pacjentéw. Badan III fazy trwajq
zazwyczaj od roku do kilku lat, i sq prowadzone z udziatem do kilku tysiecy
chorych z zachowaniem tych samych kryteriow wiaczenia i wylaczenia, jakie
obowigzywaty we wczesniejszych fazach badania klinicznego. W tej fazie badania
porédwnywanie dziatania badanego leku z placebo, albo z lekiem standardowym.
Badania fazy III sq podstawg do rejestracji produktu leczniczego (faza III a) oraz
stuzg celom marketingowym (faza III b). Na podstawie wynikéw fazy: III a oraz
III b nastepuje przygotowanie wniosku o rejestracje nowego produktu
leczniczego w celu wprowadzenia go do obrotu. Wszystkie dane uzyskane w
czasie badan podstawowych, przedklinicznych oraz klinicznych fazy od I do III sq
obowigzkowym elementem dokumentacji, wymaganej przez instytucje zajmujgce
sie rejestracjg lekow. Dokumentacja rejestracyjna moze liczy¢ nawet kilkanascie
tysiecy stron. Przed rozpoczeciem procesu badawczo-rozwojowego producent
produktu leczniczego konsultuje z wiodgqcymi, instytucjami rejestracji lekéw
zakres niezbednych danych, w tym kryteria witgczenia i wytaczenia oraz
wskazania, aby zminimalizowa¢ ryzyko odrzucenia dokumentacji rejestracyjnej.

Faza IV obejmuje badania wykonywane po rejestracji produktu leczniczego.
Celem tych badan jest poszerzenie wiedzy na temat zastosowania leku w
zaaprobowanych juz wskazaniach. IV faza badan dodatkowo weryfikuje do tej
pory uzyskane wyniki, w tym ewentualne pojawienie sie wczesniej nie
zarejestrowanych dziatan niepozadanych.

Przedstawiony powyzej proces badawczo-rozwojowy nowego produktu
leczniczego przebiega pod kontrolg nadzoru farmaceutycznego.
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Badania w zakresie projektu innowacyjnego leku TRIA-662

W 2016 r. Cortria Corporation zakonczyta badania kliniczne II fazy leku
przeciwmiazdzycowego 1-MNA (,Proof of concept”). Wyniki badan potwierdzity,
ze 1-MNA obniza poziom biatka C reaktywnego hsCRP oraz poziom TNF-alfa.
Wymienione parametry sg markerami stanu zapalnego i odgrywajg bardzo wazng
role w przebiegu i rozwoju réznych zdarzen sercowo-naczyniowych (zawat serca,
udar moézgu) oraz leczeniu chordb zapalnych. Jednoczes$nie badania II fazy
potwierdzity obnizenie poziomu tréjglicerydow TG oraz podniesienie poziomu tzw.
dobrego cholesterolu HDL. Badanie wykazato réwniez, ze w grupie pacjentow
przyjmujacych 1-MNA nie stwierdzono istotnych dziatan niepozadanych, lek byt
bezpieczny i dobrze tolerowany.

W marcu 2018 r. Spétka Dominujgca poinformowata o przeprowadzeniu procesu
prezentacji przemystowi farmaceutycznemu wynikéw II fazy badan klinicznych
nad innowacyjnym lekiem przeciwmiazdzycowym 1-MNA. Po rozmowach z
przemystem farmaceutycznym oraz w oparciu o uzyskane pozytywne wyniki
badan klinicznych II fazy w zakresie dziatania przeciwzapalnego i wysokiego
profilu bezpieczenstwa leku 1-MNA, Spétka podjeta decyzje o rozszerzeniu i
kontynuowaniu badan w dwoch wskazaniach tj. niealkoholowym sttuszczeniowym
zapaleniu watroby (ang. Non-alcoholic steatohepatitis, NASH) oraz tetniczym
nadcisnieniu ptucnym (ang. Pulmonary arterial hypertension, PAH).

Niealkoholowe sttuszczeniowe zapalenie watroby jest jednostkg chorobowg, dla
ktdrej nie zarejestrowano jeszcze leku a szacowana Swiatowa wartos$c¢ rynku do
2025 r. wynosi ok. 35-40 mld USD. Natomiast tetnicze nadci$nienie ptucne jest
chorobg rzadkg, dla ktdorej poszukuje sie efektywnych terapii, a Swiatowa wartosc
rynku wynosi ok. 5 mld. USD. Spoétka posiada ochrone patentowg do 2025/2026
r. na zastosowanie 1-MNA w dwodch powyzszych wskazaniach na kluczowych
rynkach swiatowych. Dodatkowo, Spétka moze ubiegac sie o ochrone wynikéw
badan klinicznych w jednostce chorobowej PAH, ktéra wynosi od 6 do 10 lat w
zaleznosci od rynku.

W celu okreslenia efektywnej dawki leku pod przyszte badania kliniczne fazy II w
NASH i PAH, konieczne bylo przeprowadzenie badan na modelach zwierzecych. W
zwigzku z tym, w 2019 r. Cortria Corporation zawarta stosowane umowy na
przeprowadzenia badan na modelach zwierzecych w NASH oraz PAH.

Badania na modelu zwierzecym w NASH

W dniu 22 lutego 2019 r. Cortria Corporation otrzymata podpisang umowe
ramowgq z osrodkiem badawczym - spdtkg SMC Laboratories, Inc. z siedzibg w
Tokio w Japonii dotyczacg wspotpracy w zakresie badan przedklinicznych na
modelach zwierzecych we wskazaniu NASH w celu okreslenia efektywnej dawki
leku 1-MNA pod przyszte badania kliniczne fazy II.

W dniu 10 kwietnia 2019 r. Cortria Corporation, w ramach podpisanej wczesniej
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umowy ramowej, ztozyta zlecenie na przeprowadzenie badania przedklinicznego
we wskazaniu NASH przez osrodek badawczy - spotke SMC Laboratories, Inc..

W ramach powyzszego zlecenia, Spdétka Dominujaca za posrednictwem spoiki
zaleznej Cortria Corporation z siedzibg w USA, rozpoczeta badanie przedkliniczne
leku 1-MNA na modelu zwierzecym we wskazaniu NASH w celu okreslenia
efektywnej dawki leku 1-MNA pod przyszte badania kliniczne fazy II.

W dniu 10 lipca 2019 r. Cortria Corporation otrzymata wyniki badania
przedklinicznego w modelu zwierzecym STAM™ we wskazaniu NASH. Otrzymano
pozytywny, istotny wptyw na kluczowe parametry rozwoju niealkoholowego
stluszczeniowego zapalenia watroby. Okreslono zakres efektywnych dawek leku
1-MNA w badanym modelu pomiedzy 200 mg/kg a 800 mg/kg. Wykazano, ze dla
dawek 1-MNA:

- 200 mg/kg uzyskano 22,70 % obnizenia skali punktowej NAFLD Activity Score
(NAS) oraz 29,63 % (p<0,05) obnizenia zwtdknienia watroby,

- 800 mg/kg uzyskano 26,09 % (p<0,05) obnizenia skali punktowej NAFLD
Activity Score (NAS) oraz 24,29 % obnizenia zwtdknienia watroby.

1-MNA w badanym modelu zwierzecym STAMTM potwierdzit aktywnos$¢ we
wskazaniu NASH oraz w obnizaniu zwtdknienia watroby. Biorgc pod uwage,
powyzsze wyniki oraz wyniki fazy II w dyslipidemii, w zakresie wysokiego
bezpieczenstwa oraz istotnie statystycznego wptywu na marker stanu zapalnego
TNF-a (obnizanie TNF-a jest istotne dla uzyskania korzysci terapeutycznych w
chorobie NASH), 1-MNA jest obiecujagcym kandydatem na lek we wskazaniu
NASH oraz w leczeniu zwidknienia watroby.

Zwidknienie watroby jest odpowiedzigq organizmu na dlugotrwate dziatanie
czynnika uszkadzajgcego watrobe i wystepuje one nie tylko w NASH, ale réwniez
w przypadku przewlektego wirusowego zapalenie watroby typu B i C oraz
alkoholowego i toksycznego uszkodzenie watroby. Nieleczone zwidknienie
watroby prowadzi do marskosci watroby oraz koniecznosci przeszczepu
uszkodzonego narzadu.

W oparciu o uzyskane wyniki Emitent przygotowat protokét badawczy pod
przyszte badania kliniczne fazy II we wskazaniu NASH oraz podjat dziatania w
celu zaprezentowania projektu przemystowi farmaceutycznemu.

W dniu 12 sierpnia 2019 r. Pharmena SA wypowiedziata umowe z firma doradczg
Torreya Partners LLC. Umowa obejmowata doradztwo strategiczne w zakresie
komercjalizacji 1-MNA.

W dniu 2 wrzes$nia Pharmena SA zawarta umowe z Plexus Ventures na doradztwo
strategiczne w zakresie komercjalizacji 1-MNA (TRIA-662) jako kandydata na lek.
W ramach umowy, Plexus Ventures odpowiedzialny jest za identyfikowanie
potencjalnych licencjobiorcow, aranzowanie spotkan i doprowadzenie do
finalizacji kontraktu/ow. Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy z
mozliwoscig jej przedtuzenia.
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Plexus Ventures, posiadajacy blisko 30 letnie doswiadczenie biznesowe, zapewnia
doradztwo strategiczne oraz rozwdj biznesu dla firm z branzy farmaceutycznej
oraz ochrony zdrowia. Plexus Ventures doradza swoim klientom w obszarze
licencjonowania, przeje¢ czy partnerstw strategicznych. Plexus Ventures dzieki
wieloletniemu doswiadczeniu jest bardzo dobrze rozpoznawalny zaréwno wsréd
firm farmaceutycznych, jak i firm z obszaru ochrony zdrowia. Z ustug Plexus
Ventures skorzystaty tak renomowane miedzynarodowe firmy jak: Astra Zeneca,
GlaxoSmithKline plc. (GSK), Johnson & Johnson, Merck Pte Ltd, Novartis AG,
Reckitt Benckiser, a takze polskie firmy takie jak: Celon Pharma S.A., Mabion
S.A., Jelfa SA, Polfa Kutno SA (obecnie Teva Polska).

Badania na modelu zwierzecym w PAH

W dniu 2 kwietnia 2019 r. Cortria Corporation zawarta umowe ramowg z
osrodkiem badawczym - spdétkq CorDynamics, Inc. z siedzibg w Chicago, USA
dotyczacq wspotpracy w zakresie badan przedklinicznych na modelach
zwierzecych we wskazaniu PAH w celu okreslenia efektywnej dawki leku 1-MNA
pod przyszte badania kliniczne fazy II.

W dniu 26 czerwca 2019 r. Cortria Corporation, w ramach podpisanej wczesniej
umowy ramowej, ztozyta zlecenie na przeprowadzenie badania przedklinicznego
we wskazaniu PAH przez osrodek badawczy - spdtka CorDynamics, Inc..

W ramach powyzszego zlecenia, Spdtka Dominujaca za posrednictwem spoiki
zaleznej Cortria Corporation z siedzibg w USA, rozpoczeta badanie przedkliniczne
leku 1-MNA na modelu zwierzecym we wskazaniu PAH w celu okreslenia
efektywnej dawki leku 1-MNA pod przyszte badania kliniczne fazy II.

W dniu 19 grudnia 2019 r. Cortria Corporation otrzymata wyniki badania
przedklinicznego w modelu zwierzecym we wskazaniu tetnicze nadcisnienie
ptucne (PAH). W wyzej wymienionym modelu oceniono wptyw 1-MNA na PAH w
dawkach pomiedzy 60 mg/kg a 480 mg/kg. Poprawe parametrow
hemodynamicznych i przyrost masy ciata zaobserwowano u zwierzat leczonych
dawkg 60 mg/kg 1-MNA. Wykazano, ze 1-MNA w dawce 60 mg/kg:

- 16% redukowato nadcisnienie ptucne (mierzone jako skurczowe cisnienie

w tetnicy ptucnej sPAP),

- 7% zmniejszato przerost prawej komory serca,

- 4% zmniejszato mase ptuc,

- 22% zwiekszato mase ciata badanych zwierzat.

Powyzsze wyniki badan bedg przedmiotem analizy w celu ustalenia dalszych
dziatan komercjalizacji 1-MNA we wskazaniu PAH.

Badania w zakresie zmniejszania ryzyka wystapienia zdarzen sercowo-
naczyniowych
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W zakresie zmniejszania ryzyka wystgpienia zdarzen sercowo-naczyniowych
uzyskata pozytywne wyniki II fazy badan klinicznych umozliwiajace dalszy rozwoj
projektu. Niektére koncerny wskazaty, iz mogg byc¢ zainteresowane projektem po
przeprowadzeniu przez Spétke dodatkowych badan klinicznych w fazie II na
pacjentach o podwyzszonym poziomie markera zapalenia hs-CRP. Oczekuje sie,
iz efekty dziatania leku 1-MNA w przypadku pacjentéw o podwyzszonym
poziomem markera zapalania hs-CRP powinny by¢ wyzsze, niz w generycznych
terapiach dostepnych obecnie na rynku. Niemniej Spétce, pomimo pozytywnych
wynikédw z badan nie udato sie dotychczas, na tym etapie rozwoju projektu,
znalez¢ podmiotu zainteresowanego kilkuset milionowg (USD) inwestycjg w
badania kliniczne III fazy. Spoétka nie wyklucza w przysziosci finansowania
dodatkowych badan klinicznych II, w szczegodlnosci ze Srodkéow pozyskanych z
komercjalizacji leku 1-MNA we wskazaniu NASH i/lub PAH.

Ochrona wtasnosci intelektualnej

Ze wzgledu na fakt, iz dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Emitenta jest
prowadzona na rynkach wysoce konkurencyjnych, w celu zabezpieczenia swoich
interesow Grupa Kapitalowa dokonuje zgtoszen patentowych, zapewniajgcych
Spotce ochrone wiasnosci intelektualnej.

PHARMENA S.A. i Spotka zalezna CORTRIA Corporation posiadajg patenty i
zgloszenia patentowe zapewniajgce ochrone zastosowan 1-MNA na catym
Swiecie.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Emitenta kontynuowata dziatania w celu
uzyskania dodatkowej ochrony na wybrane zastosowania 1-MNA w ramach
zgtoszen patentowych, ztozonych w 2017 roku.

1.23. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci
emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Spdétka prowadzi transparentng polityke informacyjng, m.in. poprzez
publikowanie raportéw biezgcych o znaczacych (istotnych) umowach.

W 2019 roku zostaty zawarte nastepujgce znaczace (istotne) umowy dla
dziatalnosci Emitenta:
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Emitent w dniu 3 stycznia 2019 r. zawart umowe licencyjng ze spotka zalezng
Menavitin GmbH, na podstawie ktérej Emitent udzielit spdéice zaleznej licencji na
wykorzystanie czasteczki 1-MNA, znakdéw towarowych Menavitin oraz formulacji
gotowych produktéw tj. suplementéw diety (opartych o 1-MNA) i
dermokosmetykdéw. Licencja dotyczy terytorium Niemiec, Austrii i Szwajcarii.
Licencja jest wytgczna. Wysokos$¢ optaty licencyjnej to jednocyfrowy procent od
obrotu.

Zawarcie powyzszej umowy licencyjnej z Menavitin GmbH jest jednym z
elementow realizacji strategii wprowadzenia do sprzedazy suplementéw diety 1-
MNA w Polsce i Europie (o ktérej Emitent informowat raporcie biezacym nr
23/2018 opublikowanym w dniu 26 wrzesnia 2018 r. w systemie ESPI).

Emitent planuje wprowadza¢ do sprzedazy w Europie suplementy diety oparte o
innowacyjng czasteczke 1-MNA pod wilasng markg MENAVITIN oraz w ramach
wspotpracy tzw. white label (sprzedaz suplementédw pod marka partnera
handlowego). Sprzedaz produktéw odbywac sie bedzie za posrednictwem spotek
zaleznych zaktadanych w danej czesci Europy. Gtdwnym kanatem dystrybucji
produktéw pod wiasng marka bedzie kanat online tj. wtasne sklepy internetowe
oraz e-apteki. Natomiast sprzedaz produktédw opartych o innowacyjng czasteczke
1-MNA w tradycyjnym kanale sprzedazy tj. aptek stacjonarnych odbywac sie
bedzie w ramach white label. Rozwdj portfela produktéw dokonywany bedzie
poprzez wprowadzanie nowych produktow w ramach marki parasolowej
MENAVITIN.

W latach 2019-2021 planuje sie uruchomienie przynajmniej trzech kolejnych
spétek zaleznych odpowiedzialnych za sprzedaz w danym kraju lub czesci Europy
(Wtochy, Francja, Belgia, Wielka Brytania, Irlandia) ze wzgledu na specyfike
poszczegdlnych rynkdéw zbytu (rézne preferencje konsumentéw). Oczekuje sie,
ze dystrybucja prowadzona w tym modelu bedzie bardziej efektywna niz
bezposrednio prowadzona prze Emitenta.

Szacuje sie, ze w roku 2020 rynek suplementéw diety w Europie bedzie wart ok.
7,9 mild EUR. Potencjalna warto$¢ rynku dla planowanych przez Emitenta
kategorii suplementéw diety w Europie w roku 2020 to ok. 1,35 mid EUR.

Zawarcie powyzej umowy licencyjnej jest jednym z elementow realizacji strategii
wprowadzenia do sprzedazy na rynkach krajow Unii Europejskiej suplementéw
diety opartych na innowacyjnej czasteczce 1-MNA, co moze miec istotny wptyw
na przychody Grupy Kapitatowej Emitenta w ciggu kilku najblizszych lat.
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Zarzad spoétki Pharmena S.A. w dniu 14 stycznia 2019 r. zawart z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego umowe o kredyt odnawialny z kwotg kredytu do
2.000.000,00 PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne - WIBOR 3M + marza
banku. Umowa obowigzuje do 31 grudnia 2019 r.

Zabezpieczeniem kredytu sa:
1) weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowaq;
2) upowaznienie dla BGK do rachunku bankowego prowadzonego w BGK

3) zastaw rejestrowy na zapasach towaréw i materiatdw o wartosci min.
2.000.000,00 PLN (stownie ztotych: dwa miliony 00/100) do najwyzszej sumy
zabezpieczenia w wysokosci 4.000.000,00 PLN (stownie ztotych: cztery miliony
00/100)

4) przelew wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych zapasow,

5) przelew wierzytelnosci z Umowy Dystrybucyjnej z dnia 04.08.2003 r. wraz z
pozniejszymi zmianami zawartej miedzy Kredytobiorcg a Polskg Grupg
Farmaceutyczng S.A. z siedzibg w todzi.

Umowa zostata zawarta w ramach zarzadzania biezaca ptynnoscig finansowgq
Emitenta. Powyzsza umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych.

Zarzad PHARMENA S.A. w nawigzaniu do uchwaty nr 1/2018 Rady Nadzorczej z
dnia 5 grudnia 2018 r. w sprawie wyboru biegtego rewidenta, poinformowat, ze w
dniu 16 stycznia 2019 r. otrzymat podpisang umowe z BDO spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12 w celu
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego spotki
PHARMENA S.A. za rok 2018 oraz badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PHARMENA S.A. za rok 2018.

Wybor biegtego rewidenta zostat dokonany na podstawie § 14 ust. 2 pkt. 7
Statutu Spofki.

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. jest wpisana przez Krajowg
Izbe Biegtych Rewidentdw na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3355.

Zarzad spoétki Pharmena S.A. ("Emitent") w dniu 4 lutego 2019 r. zawart istotne
umowy pozyczek z Pelion S.A. (wiodgacym akcjonariuszem Emitenta) na kwote
5,3 min zt, z p. Konradem Palkg (Prezesem Zarzadu Emitenta) na kwote 0,5 min
zt, z p. Jerzym Gebickim (Przewodniczacym Rady Nadzorczej Emitenta) na kwote
0,7 min zt w oparciu o oprocentowanie state. Pozyczki sg niezabezpieczone.
Powyzsze umowy zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
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W celu realizacji strategii rozwoju $rodki pozyskane z pozyczek Grupa Kapitatowa
Emitenta zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie wprowadzenia suplementéw
diety do sprzedazy w Polsce i na czesciowe sfinansowanie wprowadzenia
suplementdéw diety do sprzedazy w wybranych krajach Unii Europejskiej (kwota 6
min zt) oraz na czesciowe sfinansowanie przeprowadzenia badan nad TRIA- 662
(1-MNA) na modelach zwierzecych w nowych wskazaniach: niealkoholowym
sttuszczeniowym zapaleniu watroby (NASH) oraz tetniczym nadcisnieniu ptucnym
(PAH) (kwota 0,5 min zt).

Realizujac strategie rozwoju sprzedazy suplementéw diety, w grudniu 2018r.
wprowadzono do sprzedazy w Polsce suplement diety MENAVITIN CARDIO,
przyczyniajacy sie do prawidtowego funkcjonowania serca. W 2019 roku planuje
sie rozwdj portfela produktéw poprzez wprowadzenie do sprzedazy 7 kolejnych
innowacyjnych produktdw w ramach marki parasolowej.

W latach 2019-2021 Emitent planuje uruchomienie przynajmniej trzech kolejnych
spoétek zaleznych odpowiedzialnych za sprzedaz w danym kraju lub czesci Europy
(Wtochy, Francja, Belgia, Wielka Brytania, Irlandia) ze wzgledu na specyfike
poszczegdlnych rynkéw zbytu (rézne preferencje konsumentéow). Oczekuje sie,
ze dystrybucja prowadzona w tym modelu bedzie bardziej efektywna niz
bezposrednio prowadzona przez Emitenta.

Szacuje sie, ze w roku 2020 rynek suplementéw diety w Europie bedzie wart ok.
7,9 mild EUR. Potencjalna warto$¢ rynku dla planowanych przez Emitenta
kategorii suplementéw diety w Europie w roku 2020 to ok. 1,35 mid EUR.

Zarzad Emitenta podjat decyzje o zaciggnieciu pozyczek jako finansowania
pomostowego do czasu pozyskania srodkdw z emisji Akcji serii E. Pozwoli to na
wykorzystanie potencjatu biznesowego suplementéow diety 1-MNA poprzez ich
szybsze wprowadzenie do sprzedazy w Polsce oraz na rynkach Niemiec, Austrii i
Szwajcarii. Finansowanie pomostowe pozwoli takze na szybsze rozpoczecie i
przeprowadzenie badan nad TRIA- 662 (1-MNA) na modelach zwierzecych w
nowych wskazaniach: niealkoholowym sttuszczeniowym zapaleniu watroby
(NASH) oraz tetniczym nadcisnieniu ptucnym (PAH), a nastepnie na podstawie
wynikow tych badan na rozpoczecie rozméw z przemystem farmaceutycznym w
celu dalszej komercjalizacji leku 1-MNA we wskazaniach NASH i PAH. Skuteczna
realizacja powyzszych dziatan moze miec istotny wptyw na przychody Grupy
Kapitatowej Emitenta w ciggu kilku najblizszych lat.

Pozyczki wraz z odsetkami podlegajq jednorazowej sptacie w nieprzekraczalnym
terminie do dnia 31 stycznia 2020 roku. Emitent w przypadku pozyskania
$Srodkow z emisji akcji serii E ma obowigzek sptaty pozyczek przed tym
terminem. Przedterminowa sptata pozyczki powinna nastgpi¢ w terminie 7 dni od
daty otrzymania S$rodkow z tytulu emisji akcji serii E przez Emitenta.
Pozyczkodawcy nie moggq odmoéwic przyjecia zwrotu czesci lub catosci pozyczki
przed nadejsciem terminu zaptaty.

W 2019 r. w/w pozyczki zostaty sptacone ze $rodkdéw pozyskanych z emisji akcji
serii E, co stanowito jeden z celéw tej emisji.
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W dniu 22 lutego 2019 r. Cortria Corporation, spétka zalezna PHARMENA S.A.
otrzymata podpisang umowe ramowg z osrodkiem badawczym - spotkg SMC
Laboratories, Inc. z siedzibg w Tokio w Japonii dotyczacq wspotpracy w zakresie
badan przedklinicznych na modelach zwierzecych.

W ramach powyzszej umowy ramowej, Emitent za posrednictwem spoéitki zaleznej
Cortria Corporation w USA planuje rozpocza¢ badanie przedkliniczne leku 1-MNA
na modelu zwierzecym we wskazaniu niealkoholowe sttuszczeniowe zapalenie
watroby (ang. Non-alcoholic steatohepatitis, NASH) w celu okreslenia efektywnej
dawki leku 1-MNA pod przyszte badania kliniczne fazy IIB. W tym celu, na
podstawie zawartej umowy ramowej, Spoétka zamierza zlozy¢ zlecenie na
przeprowadzenie badania na modelu zwierzecym. Spoétka po ztozeniu zlecania na
przeprowadzenie badania na modelu zwierzecym, niezwtocznie przekaze w
raporcie biezacym te informacje. Zawarcie umowy ramowej hie powoduje
powstania zadnych zobowigzan finansowych dla Grupy Kapitatowej Emitenta.

NASH

Niealkoholowe stiuszczeniowe zapalenie watroby (NASH) jest jednostkg
chorobowg, dla ktérej nie zarejestrowano jeszcze leku a szacowana $wiatowa
wartosc rynku do 2025 r. wynosi ok. 35 - 40 mld USD.

1-MNA

1-MNA jest nie badanym wczesniej metabolitem niacyny, ktoéry wykazuje
dziatanie przeciwzapalne i zapewnia dodatkowe korzysci terapeutyczne w
zastosowaniach miejscowych na skére. Wspomniane korzysci terapeutyczne
wykorzystywane sg we wprowadzonych na rynek przez Pharmene preparatach
dermatologicznych, posiadajacych ochrone patentowg. Pharmena bada réwniez
mozliwosci potencjalnych zastosowan terapeutycznych 1-MNA jako doustnego
leku systemowego. W dotychczasowych badaniach klinicznych 1-MNA wykazat
wysokie bezpieczenstwo i tolerancje stosowania, a potencjalne wskazania
terapeutyczne dla doustnych terapii systemowych 1-MNA obejmujg m.in.:
zmniejszanie ryzyka wystgpienia zdarzen sercowo-naczyniowych takich jak
prewencja zawatu serca, udaru médzgu oraz choroby o podtozu zapalnym takie
jak niealkoholowe sttuszczeniowe zapalenie watroby (NASH); tetnicze
nadcisnienie ptucne (PAH).

SMC Laboratories, Inc

SMC Laboratories, Inc jest wiodgcym nieklinicznym osrodkiem badawczym z
siedzibg w Tokio w Japonii, ktory specjalizuje sie w badaniach nad widknieniem i
zapaleniem watroby. Jest osrodkiem o Swiatowej renomie, ktéry wprowadzit
innowacyjne rozwigzania w zakresie badan nad niealkoholowym sttuszczeniowym
zapaleniem watroby (ang. Non-alcoholic steatohepatitis, NASH). Oprécz duzego
doswiadczenia w badaniach nad watrobg, SMC Laboratories prowadzi szerokie
badania nad zaburzeniami metabolicznymi, cukrzycg, stanem zapalnym,
zwioknieniem i rakiem. Wiecej informacji znajduje sie na stronie internetowej:
https://smclab.co.jp
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W dniu 2 kwietnia 2019 r. Cortria Corporation, spdtka zalezna PHARMENA S.A.
zawarta umowe ramowg z osrodkiem badawczym - spétkq CorDynamics, Inc. z
siedzibg w Chicago, USA dotyczacq wspdtpracy w zakresie badan
przedklinicznych na modelach zwierzecych.

W ramach powyzszej umowy ramowej, Emitent za posrednictwem spoéitki zaleznej
Cortria Corporation w USA planuje rozpocza¢ badanie przedkliniczne leku 1-MNA
na modelu zwierzecym we wskazaniu tetnicze nadci$nienie ptucne (ang.
Pulmonary arterial hypertension, PAH) w celu okreslenia efektywnej dawki leku
1-MNA pod przyszte badania kliniczne fazy IIB. W tym celu, na podstawie
zawartej umowy ramowej, Spétka zamierza ztozy¢ zlecenie na przeprowadzenie
badania na modelu zwierzecym. Spoétka po ztozeniu zlecania na przeprowadzenie
badania na modelu zwierzecym, niezwtocznie przekaze w raporcie biezacym te
informacje. Zawarcie umowy ramowej nie powoduje powstania zadnych
zobowigzan finansowych dla Grupy Kapitatowej Emitenta.

PAH

Tetnicze nadcisnienie ptucne jest choroba rzadkg, dla ktérej poszukuje sie
efektywnych terapii, a Swiatowa wartos¢ rynku wynosi ok. 5 mld. USD.

1-MNA

1-MNA jest nie badanym wczesniej metabolitem niacyny, ktoéry wykazuje
dziatanie przeciwzapalne i zapewnia dodatkowe korzysci terapeutyczne w
zastosowaniach miejscowych na skoére. Wspomniane korzysci terapeutyczne
wykorzystywane sg we wprowadzonych na rynek przez Pharmene preparatach
dermatologicznych, posiadajacych ochrone patentowa. Pharmena bada réwniez
mozliwosci potencjalnych zastosowan terapeutycznych 1-MNA jako doustnego
leku systemowego. W dotychczasowych badaniach klinicznych 1-MNA wykazat
wysokie bezpieczenstwo i tolerancje stosowania, a potencjalne wskazania
terapeutyczne dla doustnych terapii systemowych 1-MNA obejmujg m.in.:
zmniejszanie ryzyka wystgpienia zdarzen sercowo-naczyniowych takich jak
prewencja zawatu serca, udaru mdzgu oraz choroby o podtozu zapalnym takie
jak niealkoholowe stluszczeniowe zapalenie watroby (NASH); tetnicze
nadci$nienie ptucne (PAH).

CorDynamics, Inc

CorDynamics, Inc jest wiodacym nieklinicznym osrodkiem badawczym z siedzibg
w Chicago w USA, ktéry specjalizuje sie w kompleksowych badaniach
przedklinicznych, badaniach toksykologicznych uktadu sercowo-naczyniowego i
ocenie farmakologicznej bezpieczenstwa stosowania. CorDynamics koncentruje
sie na badaniach przedklinicznych w niewydolnosci serca, tetniczym nadcisnieniu
ptucnym, migotaniu przedsionkéw czy zakrzepicy.

Wiecej informacji znajduje sie na stronie internetowej:
https://www.cordynamics.com

W dniu 2 wrzesnia Pharmena SA zawarta umowe z Plexus Ventures na doradztwo
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strategiczne w zakresie komercjalizacji 1-MNA (TRIA-662) jako kandydata na lek.
Plexus Ventures odpowiedzialny jest za identyfikowanie potencjalnych
licencjobiorcéw, aranzowanie spotkan i doprowadzenie do finalizacji
kontraktu/ow. Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy z mozliwoscig jej
przedtuzenia. Umowa zostata zawarta na zasadach rynkowych.

W dniu 2 wrzes$nia Pharmena SA zawarta umowe z Plexus Ventures na doradztwo
w zakresie komercjalizacji w Europie suplementéw diety pod marka Menavitin.
Plexus Ventures odpowiedzialny jest za identyfikowanie potencjalnych
licencjobiorcéw, aranzowanie spotkan i doporowadzenie do finalizacji
kontraktu/ow. Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy z mozliwoscig jej
przedtuzenia. Umowa zostata zawarta na zasadach rynkowych.

Plexus Ventures

Plexus Ventures, posiadajacy blisko 30 letnie doswiadczenie biznesowe, zapewnia
doradztwo strategiczne oraz rozwdj biznesu dla firm z branzy farmaceutycznej
oraz ochrony zdrowia. Plexus Ventures doradza swoim klientom w obszarze
licencjonowania, przeje¢ czy partnerstw strategicznych. Posiadajac biura w
Filadelfii, Los Angeles, Indianapolis, Londynie, Oxfordzie, Barcelonie, Bazylei,
Mediolanie i Tokio ma mozliwos¢ efektywnej obstugi klientdow w Ameryce
Péinocnej, Ameryce Potudniowej, Europie i Azji. Plexus Ventures dzieki
wieloletniemu doswiadczeniu jest bardzo dobrze rozpoznawalny zaréwno wsrod
firm farmaceutycznych, jak i firm z obszaru ochrony zdrowia. Z ustug Plexus
Ventures skorzystaty tak renomowane miedzynarodowe firmy jak: Astra Zeneca,
GlaxoSmithKline plc. (GSK), Johnson & Johnson, Merck Pte Ltd, Novartis AG,
Reckitt Benckiser, a takze polskie firmy takie jak: Celon Pharma S.A., Mabion
S.A., Jelfa SA, Polfa Kutno SA (obecnie Teva Polska).

W dniu 23 grudnia 2019 r. Emitent otrzymat zawarty z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego aneks do umowy o kredyt odnawialny z kwotg kredytu do
2.000.000,00 PLN, ktéry przediuza obowigzywanie umowy o kredyt odnawialny
do 31.01.2020 r. Oprocentowanie kredytu jest zmienne - WIBOR 3M + marza
banku.

Zabezpieczeniem kredytu sq:

1) weksel witasny in blanco Kredytobiorcy poreczony do kwoty limitu
kredytowego tj. do 2.000.000,00 przez PELION Spotke Akcyjna z siedzibg w
Yodzi ul. Zbaszynska 3 (Poreczyciel) zt wraz z deklaracjg wekslowg;

2) upowaznienie dla BGK do rachunku bankowego prowadzonego w BGK

3) zastaw rejestrowy na zapasach towardw i materiatdw o wartosci min.
2.000.000,00 PLN (stownie ztotych: dwa miliony 00/100) do najwyzszej sumy

zabezpieczenia w wysokosci 4.000.000,00 PLN (stownie ziotych: cztery miliony
00/100)
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4) przelew wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych zapasow,

5) przelew wierzytelnosci z Umowy Dystrybucyjnej z dnia 04.08.2003 r. wraz z
pozniejszymi zmianami zawartej miedzy Kredytobiorca a Polskg Grupg
Farmaceutyczng S.A. z siedzibg w todzi.

Aneks do umowy o kredyt odnawialny zostat zawarty w ramach zarzadzania
biezacq ptynnosciq finansowg Emitenta. Powyzszy aneks zostat zawarty na
warunkach rynkowych.

W dniu 22 stycznia 2020 r. Emitent otrzymat zawarty z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego aneks do umowy o kredyt odnawialny z kwotg kredytu do
2.000.000,00 PLN, ktéry przediuza obowigzywanie umowy o kredyt odnawialny
do 31 stycznia 2021 r. na tych samych warunkach, co wskazane powyzej.

1.24. Zwiezly opis istotnych dokonan Ilub niepowodzen emitenta w
okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych
zdarzen dotyczacych emitenta

Osiggnieta strata przez Grupe Kapitatowg Pharmena w 2019 roku wynikata z
dwdéch czynnikow:

o wprowadzenia na rynek polski i niemiecki produktéw pod marka Menavitin
i z tym zwigzane poniesienie w 2019 r. znaczacych nakfadéw na opracowanie
produktéw, dystrybucje, dziatania marketingowe i PR,

o przeprowadzenie badan leku TRIA-662 na modelach zwierzecych w
jednostkach chorobowych NASH oraz PAH, co réwniez wigzato sie z poniesieniem
istotnych naktadéw na badania.

W ocenie Zarzadu Emitenta powyzsze nakfady poniesione przez Grupe
Kapitalowg Emitenta w przysziosci powinny miec istotny pozytywny wpltyw na
przychody i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta, jednakze w 2019 r.
obcigzyty wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

1.25. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

Nie dotyczy. W okresie objetym niniejszym raportem nie wystapity czynniki i
zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrdcone
sprawozdanie finansowe.
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1.26. Opis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym w
wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a
takze podzialu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku
emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktory na podstawie
obowiazujacych go przepis6w nie ma obowiazku lub moze nie
sporzadza¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych -
dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku
konsolidacji

Nie dotyczy. W okresie objetym niniejszym raportem nie zaszty zadne zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta.

1.27. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle
wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do
wynikow prognozowanych

Nie dotyczy. Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

1.28. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania
raportu potrocznego wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych
przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych oraz
procentowego udzialu tych akcji w ogolnej liczbie gtosow na
walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze
wlasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego

Liczba % w kapitale Liczba gtoséw % udziat
Nazwa podmiotu posiadanych akcyjnym gtoséw na WZA
akcji
Pelion S.A. wraz ze spotkami zaleznymi* 6 711 966 61,10% 6 711 966 61,10%
Jerzy Gebicki 676 000 6,15% 676 000 6,15%
Pozostali Akcjonariusze 3596 792 32,74% 3596 792 32,74%
Razem 10 984 758 100,00% 10 984 758 100,00%
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Nie wystgpity zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta
w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

1.29. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien
przekazania raportu za 2019 r., wraz ze wskazaniem zmian w
stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Dane dotyczace Cztonkdéw Zarzadu (liczba posiadanych akcji Pharmena S.A.):

Imie i Nazwisko Stan na dzien

31.12.2019 .
Konrad Palka 477 881
Marzena Wieczorkowska 0
Anna Zwolinska 0

Dane dotyczace Rady Nadzorczej (liczba posiadanych akcji Pharmena S.A.):

Imie i Nazwisko Stan na dzien

31.12.2019 .
Jerzy Gebicki 676 000
Anna Sysa - Jedrzejowska 298 991
Jacek Szwajcowski 6.711.966%*
Zbigniew Molenda 6.711.966**
Jacek Dauenhauer 3840
Agnieszka Dziki 0

*Pan Jacek Szwajcowski nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta. Pan Jacek
Szwajcowski jest wspodlnikiem spoétki Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji
Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi oraz akcjonariuszem spéiki Pelion S.A. z siedzibg w
todzi. Pan Jacek Szwajcowski posiada posrednio (za posrednictwem spoétek
zaleznych Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi
oraz Pelion S.A. z siedzibg w todzi wraz ze spotkami zaleznymi) 6.711.966 akcji i
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6.711.966 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 61,10% kapitatu
zakfadowego Spétki oraz 61,10% o0godlnej liczby gltosdw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

**Pan Zbigniew Molenda nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta. Pan
Zbigniew Molenda jest wspdlnikiem spétki Korporacja Inwestycyjna Polskiej
Farmacji Sp. z o0.0. z siedzibg w todzi oraz akcjonariuszem spétki Pelion S.A. z
siedzibg w todzi. Pan Zbigniew Molenda posiada posrednio (za posrednictwem
spotek zaleznych Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji Sp. z 0.0. z siedzibg
w todzi oraz Pelion S.A. z siedzibg w todzi wraz ze spotkami zaleznymi)
6.711.966 akcji i 6.711.966 gltosdow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
61,10% kapitatu zaktadowego Spoditki oraz 61,10% ogdlnej liczby gtosédw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Nie wystgpity zmiany w stanie posiadania akcji emitenta przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego.

1.30. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz
wierzytelnosci emitenta Ilub jego jednostki zaleznej, ze
wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta

Nie dotyczy. Wobec Grupy Kapitatowej Emitenta nie toczyty sie zadne istotne
postepowania przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego.

1.31. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach
niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji; obowigzek uznaje sie za spetniony przez
wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Nie dotyczy. Emitent lub jednostka od niego zalezna nie zawierata transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktore zostaty zawarte na warunkach innych niz
rynkowe.
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1.32. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, =z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Zadna umowa dotyczaca kredytdw i pozyczek nie zostata wypowiedziana zadnej
spoifce Grupy.

W 2019 roku, Spétka Dominujgca zawarta nastepujace umowy pozyczek i
kredytow:

e W dniu 4 lutego 2019 r. Pharmena S.A. zawarta umowe pozyczki z Pelion
S.A. na kwote 5,3 mln z, z Panem Konradem Palkg na kwote 0,5 min zt
oraz Panem Jerzym Gebickim na kwote 0,7 min zt. Oprocentowanie umoéw
byta state. Pozyczki byty niezabezpieczone. Powyzsze umowy zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Powyzsze pozyczki wraz z naleznymi odsetkami zostaty sptacone w drugim
kwartale 2019r.

e W dniu 14 stycznia 2019 r. Pharmena S.A. zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego umowe o kredyt odnawialny z kwotg kredytu do
2 min zt Oprocentowanie kredytu byto zmienne oparte o WIBOR 3M +
marza banku. Umowa obowigzywata do 31 grudnia 2019 r.

Zabezpieczeniem kredytu z BGK byty:
e weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg;
e upowaznienie dla BGK do rachunku bankowego prowadzonego w BGK

e zastaw rejestrowy na zapasach towarow i materiatdw o wartosci min. 2
min zt do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 4 min zt.

e przelew wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych zapaséw,

e przelew wierzytelnosci z Umowy Dystrybucyjnej z dnia 4 sierpnia 2003 r.
wraz z pozniejszymi zmianami zawartej miedzy Pharmena S.A. a Polskg
Grupg Farmaceutyczng S.A. z siedzibg w todzi.

Umowa zostata zawarta w ramach zarzadzania biezaca ptynnoscig finansowq
Grupy. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych.

W grudniu 2019 roku, Pharmena S.A. podpisata aneks do powyzszej umowy,
ktéry przedtuzyt umowy o kredyt odnawialny do 31 stycznia 2020 r.

W dniu 22 stycznia 2020 r. Emitent otrzymat zawarty z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego aneks do umowy o kredyt odnawialny z kwotg kredytu do
2.000.000,00 PLN, ktéry przediuza obowigzywanie umowy o kredyt odnawialny
do 31 stycznia 2021 r. na tych samych warunkach, co wskazane powyzej.
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1.33. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w
tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci;

W 2019r. spoétki Grupy nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy
Kapitatowej.

W 2019r. Pharmena S.A. udzielita nastepujacych pozyczek spotkom zaleznym.

Pozyczkobiorca | Data Kwota Waluta Oprocentowania | Termin
zawarcia pozyczkKi pozyczkKi sptaty
umowy
pozyczkKi

Menavitin 3 stycznia | 150 000 Euro WIBOR Czas

Gmbh 2019 3M+marza nieokreslony

Menavitin 3 kwietnia | 200 000 Euro WIBOR Czas

Gmbh 2019 3M+marza nieokreslony

Menavitin 30 wrzesnia | 160 000 Euro WIBOR Czas

Gmbh stycznia 3M+marza nieokreslony
2019

Cortria 11 kwietnia | 150 000 usD WIBOR Czas

Corporation 2019 3M+marza nieokreslony

Cortria 5 lipca 2019 150 000 uUsD WIBOR Czas

Corporation 3M+marza nieokreslony

Cortria 14 150 000 usD WIBOR Czas

Corporation pazdziernika 3M+marza nieokreslony
2019

1.34. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom
powigazanym emitenta;

Nie dotyczy. Emitent lub przez jednostke od niego zalezna nie udzielata poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tqcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu.

1.35. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym
raportem - opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji
do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci;
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W 2019 roku Spétka zakonczyta publiczng emisje akcji, w ktérej pozyskata ponad
13 miIn zt. Szczegdtowe cele emisji zostaty opisane w prospekcie emisyjnym akcji
serii E Spotki, zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 19
marca 2019 r., zgodnie z ktéorym Spétka wskazata, ze zamierza przeznaczy¢
$rodki m.in. na wprowadzenie na rynek europejski innowacyjnych suplementéw
diety, przeprowadzenie badan przedklinicznych innowacyjnego leku TRIA-662
oraz spfate zaciggnietych pozyczek. Pozyskane s$rodki z emisji do dnia
sporzadzenia biezgcego sprawozdania finansowego zostaty wykorzystane.

1.36. Objasnienie r6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikow na dany rok;

Nie dotyczy. Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

1.37.0cena, wraz 2z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami
finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w okresie co najmniej 12
miesiecy od daty publikacji.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadowi Pharmena S.A. nie
sq znane okolicznosci, ktdre wskazywatyby na istnienie istotnych zagrozen dla
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke. Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Zarzadzanie zasobami finansowymi w 2019 roku

Najwiekszy wptyw na dziatalnos$¢ Spotki w 2019 roku miaty koszty wprowadzenia
na rynek innowacyjnych suplementéw diety oraz koszty prowadzonych badan
rozwojowych, w szczegdlnosci badan przedklinicznych leku TRIA-662 w
niealkoholowym sttuszczeniowym zapaleniu watroby oraz w tetniczym
nadcisnieniu ptucnym.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitaty wiasne Spétki miaty
wartos¢ dodatnig stanowigcg ok. 42,6% aktywow ogdtem. Natomiast na koniec
grudnia 2019 roku wskaznik zadiuzenia ogdlnego z tytutu zobowigzan dtugo- i
krotkoterminowych (dostaw towardw i ustug) oraz kredytdw wynosi ok. 57,4%.
Dokonujgc oceny potrzeb w zakresie finansowania, Spotka bierze pod uwage
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takie czynniki, jak:

e obecny i planowany poziom generowanych srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej;

e obecng strukture finansowania majatku trwatego i majatku obrotowego;
e przewidywany poziom inwestycji rzeczowych;

e planowang skale prowadzenia dziatalnosci podstawowej.

1.38. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatlowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Na dzien sprawozdania Spoétka nie planuje przeprowadzenia znaczacych
inwestycji poza prowadzong podstawowg dziatalnoscia.

1.39. Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W 2019 roku nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy. Czynniki wptywajace na osiggniete wyniki
finansowe zostaty opisane w niniejszym sprawozdaniu.

1.40. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
emitenta i jego grupa kapitatowa

Z punktu widzenia zasad zarzadzania przedsiebiorstwem w 2019 roku nie
nastgpity istotne zmiany.

1.41. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje =z
powodu potaczenia emitenta przez przejecie
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W odniesieniu do o0sdb zarzadzajacych nie wystepuja umowy przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
inne niz wynikajace z przepiséw Kodeksu Pracy.

1.42. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z
programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta, w szczegolnosci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkow organow
administrujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy
wynikaty z podziatu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest
jednostka dominujaca, znaczacy inwestor, wspolnik jednostki
wspotzaleznej Ilub odpowiednio jednostka bedaca strong
wspolnego ustalenia umownego w rozumieniu obowiazujacych
emitenta przepis6w o rachunkowosci - oddzielnie informacje o
wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutlu peinienia
funkcji we wiladzach jednostek podporzadkowanych; jezeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu
finansowym - obowiazek uznaje sie za speitniony poprzez
wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Informacje o wartosci wynagrodzen i innych Swiadczen wyptaconych osobom
zarzadzajacym i nadzorujagcym Emitenta zostaty zaprezentowane w p.12.7
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

1.43. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych o0séb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organow
administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwiazku
z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogdétem dla kazdej
kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaly
przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje
sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w
sprawozdaniu finansowym

Zobowigzania takie nie wystepuja.

1.44. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji

71|Strona



(udziatéw) emitenta oraz akcji i udzialdow odpowiednio w
podmiotach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu osoéb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta, oddzielnie dla kazdej
osoby

taczna liczba wszystkich akcji Emitenta — 10.984.758 akgji.
Wartos¢ nominalna wszystkich akcji Emitenta - 1.098.475,80 zi.

Na dzien 31.12.2019 r. Emitent posiadat 100% udziatdw spotki Cortria
Corporation, na ktore sktadato sie 96.251 sztuk akcji, dajacych 96.251 gtoséw na
walnym zgromadzeniu podmiotu.

Na dzien 31.12.2019 r. Emitent posiadat 92,5% udziatdow w spdétce Menavitin
GmbH, na ktoére sktadato sie 9.250 udziatéw, dajacych 92,5% gtosdéw na walnym
zgromadzeniu podmiotu.

Dane dotyczace Cztonkdéw Zarzadu (liczba posiadanych akcji Pharmena S.A.):

Imie i Nazwisko Stan na dzien

31.12.2019 .
Konrad Palka 477 881
Marzena Wieczorkowska 0
Anna Zwolinska 0

Dane dotyczace Rady Nadzorczej (liczba posiadanych akcji Pharmena S.A.):

Imie i Nazwisko Stan na dzien

31.12.2019 r.
Jerzy Gebicki 676 000
Anna Sysa - Jedrzejowska 298 991
Jacek Szwajcowski 6.711.966%*
Zbigniew Molenda 6.711.966**
Jacek Dauenhauer 3840
Agnieszka Dziki 0

*Pan Jacek Szwajcowski nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta. Pan Jacek
Szwajcowski jest wspodlnikiem spoétki Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji
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Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi oraz akcjonariuszem spétki Pelion S.A. z siedzibg w
todzi. Pan Jacek Szwajcowski posiada posrednio (za posrednictwem spoétek
zaleznych Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi
oraz Pelion S.A. z siedzibg w todzi wraz ze spotkami zaleznymi) 6.711.966 akcji i
6.711.966 gtoséow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 61,10% kapitatu
zakfadowego Spoétki oraz 61,10% ogodlnej liczby gltosdw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

**Pan Zbigniew Molenda nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta. Pan
Zbigniew Molenda jest wspdlnikiem spoétki Korporacja Inwestycyjna Polskiej
Farmacji Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi oraz akcjonariuszem spétki Pelion S.A. z
siedzibg w todzi. Pan Zbigniew Molenda posiada posrednio (za posrednictwem
spétek zaleznych Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji Sp. z 0.0. z siedzibg
w todzi oraz Pelion S.A. z siedzibg w todzi wraz ze spodtkami zaleznymi)
6.711.966 akcji i 6.711.966 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
61,10% kapitatu zaktadowego Spoéitki oraz 61,10% ogdlnej liczby gtosédw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.,

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg udziatow w spotkach
zaleznych Emitenta.

1.45. Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po
dniu bilansowym, w wyniku ktéorych moga w przysziosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie dotyczy.

1.46. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

1.47. Wskazanie:

a) daty zawarcia przez emitenta umowy z firma audytorska o
dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresu, na jaki
zostala zawarta ta umowa,
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Umowa na ustugi audytorskie zostata zawarta z podmiotem uprawnionym
do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych tj. BDO spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. w dniu 31.07.2019. Umowa
obejmuje swoim zakresem przeprowadzenie badania ustawowego
sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowego i skonsolidowanego)
zgodnie z MSR 34/MSSF za rok konczacy sie dnia 31 grudnia 2019 roku
oraz przeprowadzenie przegladu s$rédrocznych sprawozdan finansowych
Spoétki (jednostkowego i skonsolidowanego) sporzadzonych zgodnie z MSR
34/MSSF za poétrocze konczace sie dnia 30 czerwca 2019 roku.

Umowe zawarto na czas niezbedny do realizacji wyzej wymienionych
Czynnosci.

b) czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a
jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt zakres tych ustug,

Spotka korzystata z ustug BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k. w latach 2008-2018. Zakres ustug obejmowat badania ustawowych
sprawozdan finansowych Spotki zardwno jednostkowych jak i
skonsolidowanych.

c) organu, ktory dokonatl wyboru firmy audytorskiej,

Rada Nadzorcza.

d) wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub naleznego
za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy, odrebnie za badanie
rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi atestacyjne, w
tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa
podatkowego i pozostate ustugi

- z tym ze obowigzek uznaje sie za spetniony, jezeli zostanie
wskazane miejsce zamieszczenia tych informacji w sprawozdaniu
finansowym.

Informacje o zawartej umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych zostaty zawarte w pkt. 12.9
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
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1.48. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez emitenta

Istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta byly osiggane przychody z biezgcej dziatalnosci Grupy, tj. ze sprzedazy
produktow dermokosmetycznych na rynku krajowym oraz ponoszenie kosztow na
wprowadzenie na rynek krajowy i niemiecki produktow marki Menavitin, nakfady
na badania w modelach zwierzecych kandydata na lek 1-MNA we wskazaniu nie-
alkoholowym sttuszczeniowym zapaleniu watroby (NASH) oraz tetniczym
nadcisnieniu ptucnym (ang. Pulmonary arterial hypertension, PAH).

1.49. Perspektywy rozwoju - rynek zbytu

Rynek dermokosmetyczny, na ktérym operuje Spoétka charakteryzuje sie
wysokim potencjatem wzrostu. Wynika to przede wszystkim z rosngcego poziomu
dochoddéw spoteczenstwa, jak i z wiekszej Swiadomosci w zakresie stosowania
produktéw dermokosmetycznych. Nie bez wplywu pozostaje réwniez fakt coraz
wiekszego zainteresowania tego typu produktami przez apteki, ktére dzieki
poszerzeniu oferty mogq proponowac pacjentowi kompleksowg obstuge oraz
uzyskiwac¢ dodatkowe zrodto dochodu. Dlatego tez, Spdotka w 2020 roku zamierza
kontynuowac strategie zwiekszenia dostepnosci produktéw poprzez poszerzenie
kanatéw dystrybucji oraz wprowadzenie do sprzedazy nowych produktow.

Spotka zamierza w 2020 roku kontynuowad poszukiwania partnera/partneréw w
zakresie dystrybucji produktéw oferowanych przez Emitenta lub ich produkcji na
podstawie udzielonej przez Pharmena licencji. Emitent posiada réwniez poprzez
Spoétke Zalezng Cortria Corporation Inc. (Emitent posiada 100% udziatéw), prawa
do dysponowania know-how w powyzszym zakresie na terytorium Standw
Zjednoczonych i Kanady.

W obszarze innowacyjnych suplementéw diety Spélka planuje budowe w Polsce
silnej marki o nazwie MENAVITIN dla suplementéw diety opartych na
innowacyjnej czasteczce 1-MNA. Zaktada sie zbudowanie marki MENAVITIN jako
marki parasolowej i wprowadzanie produktéw combo tj. potaczenia czgsteczki 1-
MNA z wiodacgq molekuta na rynku w danym wskazaniu. Pozwoli to na
segmentacje klientdw na poszczegdlne grupy docelowe i selektywne dotarcie z
ofertg produktowg, co obnizy koszty wprowadzania produktdw na rynek.
Gtébwnym kanatem dystrybucji bedg apteki - zardéwno stacjonarne, jak i
internetowe.
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Szacuje sie, ze rynek suplementow diety w Polsce zwiekszy swojg warto$¢ w
2023 r. do 3,67 mid PLN (z 2,89 mld PLN w 2017 r.). Potencjalna warto$¢ rynku
dla planowanych kategorii suplementow MENAVITIN w 2017 roku wynosita ok.
490 min PLN.

Pharmena planuje takze wprowadzac¢ do sprzedazy w Europie suplementy diety
oparte o innowacyjng czasteczke 1-MNA pod wtasng marka MENAVITIN oraz w
ramach wspotpracy tzw. white label (sprzedaz suplementéw pod markg partnera
handlowego). Sprzedaz produktéw odbywac sie bedzie za posrednictwem spotek
zaleznych zaktadanych w danej czesci Europy. Gtownym kanatem dystrybucji
produktow pod wtasng markg bedzie kanat online tj. wtasne sklepy internetowe
oraz e-apteki. Natomiast sprzedaz produktédw opartych o innowacyjng czasteczke
1-MNA w tradycyjnym kanale sprzedazy tj. aptek stacjonarnych odbywac sie
bedzie w ramach white label. Rozwdj portfela produktéw dokonywany bedzie
poprzez wprowadzanie nowych produktdow w ramach marki parasolowej
MENAVITIN.

Ponadto w ramach dziatan zwigzanych z wprowadzaniem produktéw Menavitin na
rynek europejski spétka zawarta umowe z Plexus Ventures na doradztwo w
zakresie ich komercjalizacji. Plexus Ventures odpowiedzialny jest za
identyfikowanie potencjalnych licencjobiorcow i doprowadzenie do finalizacji
kontraktow.

Szacuje sie, ze w roku 2020 rynek suplementéw diety w Europie bedzie wart ok.
7,9 mild EUR. Potencjalna warto$¢ rynku dla planowanych przez Emitenta
kategorii suplementéw diety w Europie w roku 2020 to ok. 1,35 mid EUR.

Ponadto, Emitent przeprowadzit analize mozliwosci wprowadzenia na rynki Chin,
Japonii, Indii oraz Australii suplementow diety zawierajacych 1-MNA. W efekcie
przeprowadzonej analizy oraz ze wzgledu na przyjecie projektu rozporzadzenia
wykonawczego Komisji Europejskiej w sprawie autoryzacji 1-MNA jako nowego
sktadnika zywnosci na terenie Unii Europejskiej, Emitent zamierza rozpoczagé
proces przygotowania dokumentacji zgtoszeniowej i autoryzacji 1-MNA jako
nowej zywnosci na wymienionych powyzej rynkach.

W  zakresie prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez Spotke
najistotniejszym elementem sg prace zwigzane z badaniami prowadzonymi przez
Cortria Corporation nad innowacyjnym lekiem we wskazaniach kardio-
metabolicznych(1-MNA). Cortria na podstawie udzielonej przez Pharmene licencji
prowadzi badania w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie nad 1-MNA, pochodng
witaminy PP o dziataniu przeciwzapalnym. Spotka w ubiegtym roku zakonczyta
proces rozméw z przemystem farmaceutycznym odnos$nie komercjalizacji
innowacyjnego leku 1-MNA.

W wyniku przeprowadzonych rozméw z przemystem farmaceutycznym oraz w
oparciu o uzyskane pozytywne wyniki badan klinicznych II fazy w zakresie
dziatania przeciwzapalnego i wysokiego profilu bezpieczenstwa leku 1-MNA

76|Strona



Spotka podjeta decyzje o rozszerzeniu i kontynuowaniu badan w dwdch
wskazaniach tj. niealkoholowym sttuszczeniowym zapaleniu watroby (ang. Non-
alcoholic steatohepatitis, NASH) oraz tetniczym nadcisnieniu ptucnym (ang.
Pulmonary arterial hypertension, PAH). Niealkoholowe sttuszczeniowe zapalenie
watroby jest jednostkg chorobowg, dla ktérej nie zarejestrowano jeszcze leku a
szacowana S$wiatowa warto$¢ rynku do 2025 r. wynosi ok. 35-40 mld USD.
Natomiast tetnicze nadcisnienie ptucne jest chorobg rzadkg, dla ktdérej poszukuje
sie efektywnych terapii, a $wiatowa wartos¢ rynku wynosi ok. 5 mld. USD. W
zwigzku z powyzszym spodziewane stopy zwrotu z inwestycji w dalsze badania
ww. wskazaniach bedg najwyzsze. Jednoczesnie Spoétka informuje, ze posiada
ochrone patentowg do 2025/2026 r. na zastosowanie 1-MNA w dwdch
powyzszych wskazaniach na kluczowych rynkach swiatowych. Dodatkowo, Spotka
moze ubiegac sie o ochrone wynikéw badan klinicznych w jednostce chorobowej
PAH, ktéra wynosi od 6 do 10 lat w zaleznosci od rynku.

1.50. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej
Emitenta

1.50.1 Generowanie przez spoétki zalezne ujemnych wynikow finansowych moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

Branza biotechnologiczna i farmaceutyczna, w ramach ktorej spdétka zalezna
Emitenta - Cortria Corporation prowadzi dziatalno$¢ podstawowg charakteryzuje
sie bardzo wysokimi naktadami finansowymi na prace badawcze i rozwojowe, co
spowodowane jest faktem, iz rozwdj dziatalnosci oraz poziom generowanych
wynikéw finansowych w tej branzy jest w znaczacym stopniu uzalezniony od
rezultatow prowadzonej dziatalnosci badawczej.

Generowanie, obecnie i historycznie, przez Cortria Corporation ujemnych
wynikéw finansowych na dziatalnosci (spétka nie osigga przychodéw) ma istotny
wptyw na strate netto na poziomie skonsolidowanego wyniku finansowego
Emitenta, gdyz dziatalno$¢ Emitenta na poziomie jednostkowym od poczatku
dziatalnosci spotki (z wyjatkiem straty w roku 2017 i 2019) generowata co roku
zysk netto.

W ocenie Zarzadu Spoétki generowanie przez Cortria Corporation ujemnych
wynikow finansowych ma charakter tymczasowy i zakonczy sie wraz z procesem
komercjalizacji leku 1-MNA.

Jednoczesnie w zwigzku z planowanym wprowadzeniem do sprzedazy w Europie
suplementéow diety, Emitent zamierza zaktadacC kolejne spotki zalezne w celu
sprzedazy suplementow diety na wybranych rynkach. Zawigzana w lipcu 2018 r.
spotka zalezna Menavitin GmbH w Niemczech ma prowadzi¢ sprzedaz
innowacyjnych suplementow diety zawierajacych czasteczke 1-MNA na rynkach
Niemiec, Austrii i Szwajcarii. Dziatalnos¢ tej spotki jak i kolejnych spotek
celowych bedzie przejsciowo generowaé¢ wytacznie koszty zwigzane z
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uruchomieniem sprzedazy. Moze to miec przejsciowy negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Emitenta do czasu, gdy wptywy ze sprzedazy suplementow
diety pokryja koszty dziatalnosci spotki Menavitin GmbH lub kolejnych spétek
zaleznych.

1.50.2 Komercjalizacja projektu leku 1-MNA moze nie zakonczy¢ sie sukcesem,
co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta

Emitent, za posrednictwem spétki zaleznej - Cortria Corporation, prowadzit w
Kanadzie badania kliniczne II fazy nad innowacyjnym lekiem
przeciwmiazdzycowym opartym o substancje 1-MNA, ktére miaty na celu
ustalenie efektywnej dawki leku oraz potwierdzenie braku dziatan niepozadanych
w wyzszych dawkach u ludzi. Nastepnie Emitent przeprowadzit proces prezentacji
i rozmow z przemystem farmaceutycznym dot. dalszej komercjalizacji projektu
leku 1-MNA w zmniejszaniu ryzyka wystgpienia zdarzen sercowo-naczyniowych,
niealkoholowym sttuszczeniowym zapaleniu watroby oraz w tetniczym
nadcisnieniu ptucnym.

W zakresie zmniejszania ryzyka wystgpienia zdarzen sercowo-naczyniowych
Grupa Emitenta uzyskata pozytywne wyniki II fazy badan klinicznych
umozliwiajace dalszy rozwdj projektu. Niektdére koncerny wskazaty, iz mogq by¢
zainteresowane projektem po przeprowadzeniu przez Spotke dodatkowych badan
klinicznych w fazie IIB na pacjentach o podwyzszonym poziomie markera
zapalenia hs-CRP. Oczekuje sie, iz efekty dziatania leku 1-MNA w przypadku
pacjentow o podwyzszonym poziomem markera zapalania hs-CRP powinny byc¢
wyzsze, niz w generycznych terapiach dostepnych obecnie na rynku. Niemniej
Spotce, pomimo pozytywnych wynikédw z badan nie udato sie dotychczas, na tym
etapie rozwoju projektu, znalez¢ podmiotu zainteresowanego inwestycjg o
szacunkowej wartosci kilkuset milionéw USD w badania kliniczne III fazy.

Po przeprowadzeniu rozmoéw z przemystem farmaceutycznym oraz w oparciu o
uzyskane pozytywne wyniki badan klinicznych II fazy w zakresie dziatania
przeciwzapalnego i wysokiego profilu bezpieczenstwa leku 1-MNA Emitent podjat
decyzje o rozszerzeniu i kontynuowaniu badan w dwdch wskazaniach tj.
niealkoholowym stiuszczeniowym zapaleniu watroby (ang. Non-alcoholic
steatohepatitis, NASH) oraz tetniczym nadcisnieniu ptucnym (ang. Pulmonary
arterial hypertension, PAH).

W celu okreslenia efektywnej dawki leku pod przyszie badania kliniczne fazy IIB
w NASH i PAH, konieczne byto przeprowadzenie badan na modelach zwierzecych.
W zwigzku z tym Grupa Kapitalowa Emitenta zlecita zewnetrznym osrodkom
badawczym przeprowadzenie ww. badan na modelach zwierzecych oraz
przygotowanie protokotdéw badawczych pod przyszte badania kliniczne fazy IIB.

W dniu 10 lipca 2019 r. Grupa Kapitatowa Emitenta otrzymata wyniki badania
przedklinicznego w modelu zwierzecym STAM we wskazaniu NASH,
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przeprowadzonym za posrednictwem spotki zaleznej Cortria Corporation z
siedzibg w USA. W wyzej wymienionym modelu, otrzymano pozytywny, istotny
wptyw na kluczowe parametry rozwoju niealkoholowego sttuszczeniowego
zapalenia watroby. Okreslono zakres efektywnych dawek leku 1-MNA w badanym
modelu pomiedzy 200 mg/kg a 800 mg/kg.

W dniu 19 grudnia Grupa Kapitatowa Emitenta otrzymata wyniki badania
przedklinicznego w modelu zwierzecym we wskazaniu tetnicze nadcisnienie
ptucne (PAH), przeprowadzonym za posrednictwem spoétki zaleznej Cortria
Corporation z siedzibg w USA. W wyzej wymienionym modelu oceniono wptyw 1-
MNA na PAH w dawkach pomiedzy 60 mg/kg a 480 mg/kg. Poprawe parametrow
hemodynamicznych i przyrost masy ciata zaobserwowano u zwierzat leczonych
dawka 60 mg/kg 1-MNA.

Otrzymane wyniki badan w NASH oraz przygotowane protokoty badawcze sag
przedmiotem prezentacji i rozméw z przemystem farmaceutycznym celem dalszej
komercjalizacji projektu leku 1-MNA w powyzszych wskazaniach (zaktadane jest
dalsze finansowanie/wspoifinansowanie projektu przez firme farmaceutyczng).
W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz proces rozwdj z przemystem
farmaceutycznym nie zakonczy sie sukcesem, co nie pozwoli na dalszg
komercjalizacje projektu leku 1-MNA. Powyzsze moze negatywnie wptyngé na
przyszte wyniki finansowe Emitenta.

1.50.3 Utrata kadry menadzerskiej przez Grupe Kapitatowg Emitenta moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Emitenta

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Emitenta opiera sie o szereg umoéw
outsourcingowych przekazujacych operacyjne dziatania partnerom biznesowym

pozostawiajac w rekach pracownikow Spotki zarzadzanie i nadzorowanie
tancuchem dostaw, procesem produkcji i sprzedazy produktow firmy oraz
zarzadzania dziatalnoscia badawczo - rozwojowa. Odejscie kluczowych

pracownikdw moze jednakze zaktoci¢ dziatalno$¢ Grupy Emitenta w sposéb
przejsciowy lub trwaty. Ryzyko to jest w istotny sposéb zminimalizowane poprzez
outsourcing wiekszosci procesow biznesowych poza Grupe Kapitatowg Emitenta.
Ponadto zwraca sie uwage, ze Prezes Spétki jest jednoczesnie znaczacym
akcjonariuszem Emitenta.

1.50.4 Brak doswiadczenia w  prowadzeniu procesu badawczego i
komercjalizacji leku recepturowego moze spowodowac, iz
komercjalizacja leku 1-MNA nie dojdzie do skutku

Proces komercjalizacji leku do etapu ostatecznej rejestracji i wprowadzenia leku
do obrotu nie byt wczesniej przeprowadzany przez Spétke. Emitent nie posiada
doswiadczenia w zakresie przeprowadzenia petnego procesu komercjalizowania
lekow recepturowych. W zwigzku z tym Emitent identyfikuje ryzyko zwigzane z
brakiem doswiadczenia w przeprowadzaniu procesu komercjalizacji leku. Spotka
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w celu minimalizacji tego typu ryzyka powotata Rade Doradztwa Strategicznego,
ktéra petni funkcje doradcze i konsultacyjne przy opracowaniu innowacyjnego
leku przeciwmiazdzycowego. W skfad Rady wchodzg wybitni specjalisci z zakresu
ochrony zdrowia, w tym dr Eugenio A. Cefali, ktéory jest znanym ekspertem w
dziedzinie farmaceutycznego rozwoju niacyny, biodostepnosci i farmakokinetyki,
posiadajacy kilka patentow w tej dziedzinie. Intencjg Spotki jest, po
przeprowadzeniu II fazy badan klinicznych ("Proof of Concept"), sprzedaz praw
do leku i dokonczenie komercjalizacji przez swiatowego producenta lekéw.

1.50.5 Grupa Kapitatowa Emitenta moze nie zrealizowaé zaktadanej strategii
rozwoju, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta

Wptyw na realizacje strategii Grupy Kapitatowej Emitenta mogq mieé
nieprzewidziane czynniki zewnetrzne, ktérych wystgpienie moze negatywnie
oddziatywaé¢ na mozliwos¢ realizacji zatozonych celéw strategicznych. Przyszie
wyniki finansowe Grupy Emitenta zalezg bezposrednio od skutecznej realizacji
strategii i przyjetych zatozen. Nie mozna wykluczyé, ze przyjeta strategia
rozwoju okaze sie btedna lub nie zostanie nalezycie wdrozona, co doprowadzi do
osiggniecia gorszych od zaktadanych efektéw. W celu minimalizacji niniejszego
ryzyka Zarzad Spétki na biezaco analizuje wszystkie czynniki zewnetrzne i
wewnetrzne mogace miec istotny wptyw na jej dziatalnos¢ oraz monitoruje efekty
wdrazanej strategii rozwoju. W opinii Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie ma podstaw do stwierdzenia, ze
podejmowane dziatania nie przyniosg zamierzonych efektow.

Jednakze rozprzestrzenianie sie koronawirusa COVID-19 w Polsce i na Swiecie
moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢, wyniki finansowe i dalsze perspektywy rozwoju
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. Zarzad Spoétki mimo dotozenia nalezytej
starannosci nie jest w stanie obecnie oszacowac skutkéw powyzszego na wyniki
finansowe i dalsze perspektywy rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. W
przypadku pojawienia sie nowych okolicznosci, ktére mogg miec istotny wptyw na
generowane wyniki finansowe i sytuacje gospodarczgq Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej, bedq one upubliczniane w raportach biezgcych w systemie ESPI.

1.50.6 Brak wprowadzenia z sukcesem do sprzedazy suplementéw diety na
rynki w Polsce i Europie moze mie¢ negatywny wptyw na_ wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitatowa Emitenta planuje budowe w Polsce silnej marki o nazwie
MENAVITIN dla suplementdw diety opartych na innowacyjnej czasteczce 1-MNA.
Grupa Kapitatowa Emitenta planuje takze wprowadzac¢ do sprzedazy w Europie
suplementy diety oparte o innowacyjng czasteczke 1-MNA pod wiasng marka
MENAVITIN oraz w ramach wspdipracy tzw. white label (sprzedaz suplementéw
pod markg partnera handlowego). Sprzedaz produktow odbywal sie bedzie za
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posrednictwem spodtek zaleznych zaktadanych w danej czesci Europy.

Szacuje sie, ze koszty realizacji strategii wprowadzenia suplementéw diety
opartych na innowacyjnej czasteczce 1-MNA do sprzedazy w Polsce i Europie
wyniosg kilkanascie milionéw ztotych. Emitent sfinansowata powyzsze wydatki ze
$rodkow ze srodkdw pozyskanych z emisji akcji serii E.

W zwigzku z powyzszych istnieje ryzyko, iz proces wprowadzenia do sprzedazy w
Polsce i Europie suplementéw diety nie zakonczy sie sukcesem albo przyniesie
efekty gorsze od zakfadanych. Biorgc pod uwage fakt, iz realizacja strategii
bedzie sie zwigza¢ z istotnymi z punktu widzenia Grupy Kapitatowej Emitenta
nakfadami, to ziszczenie sie powyzszego ryzyka spowoduje istotne negatywne
skutki finansowe dla Grupy Kapitatlowej Emitenta i bedzie miato negatywny
wptyw na jej sytuacje ekonomiczng i pozycje konkurencyjng, przy czym nie
powinno powodowac utraty mozliwosci kontytuowania dziatalnosci ze wzgledu na
fakt, iz Emitent osigga od ponad 15 lat przychody ze sprzedazy
dermokosmetykow, ktére sg niezalezne od planowego wprowadzenia na rynek
suplementéw diety. W opinii Zarzadu Emitenta na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci nie ma podstaw do stwierdzenia, ze planowane
wdrozenie do sprzedazy suplementdéw diety nie przyniesie zamierzonych efektéw.

1.50.7 Niewitasciwy dobdér zewnetrznych doradcéw i osrodkédw badawczych
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Grupy
Kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitatowa Emitenta w zakresie dziatalnosci badawczo - rozwojowej jest w
roznym stopniu zalezna od ustug $wiadczonych przez zewnetrzne podmioty
doradcze oraz osrodki badawcze prowadzace badania na zlecenie Emitenta lub
spotki zaleznej Cortria Corporation. W szczegdlnosci planowany zakres i sposob
przeprowadzenia dalszych badan klinicznych bedzie ustalany przy uwzglednieniu
opinii firm doradczych. W zwigzku z tym istnieje ryzyko braku wtasciwego doboru
zewnetrznych doradcow i osrodkéw badawczych, co moze skutkowac ztozeniem
przez Grupe Emitenta niekomplethnego wniosku o0 dopuszczenie do
przeprowadzenia badan. Proces rozpoczecia badan moze zosta¢ opdzniony lub
termin zakonczenia badan moze sie wydluzyé ze wzgledu na ryzyko:
niewtasciwego przygotowania lub przeprowadzenia badan, pozyskania
ochotnikéw do badan, badz koniecznosci wykonania dodatkowych badan. Grupa
Kapitalowa Emitenta ogranicza to ryzyko poprzez wspodtprace z wiodgcymi
firmami doradczymi i o$srodkami badawczymi, o uznanej renomie w przemysle
farmaceutycznym. Na sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci,
Emitent informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.50.8 Ochrona patentowa wiasnosci intelektualnej moze by¢ niewystarczaijaca
a__wykorzystanie przez osoby nieuprawnione informacji poufnych
dotyczacych dziatalnosci Grupy Emitenta moze naruszac interesy
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Emitenta

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej jest prowadzona na rynkach wysoce
konkurencyjnych, w zwigzku z czym w celu zabezpieczenia swoich intereséw
Emitent i jego podmiot zalezny dokonujg zgtoszen patentowych, zapewniajacych
Grupie Kapitatowej ochrone wilasnosci intelektualnej. Emitent i spotka od niego
zalezna uzaleznieni sg od praw do patentéw, ktérych sq wiascicielami.

Zarzad Spotki nie moze przewidzie¢ stopnia przestrzegania przez pozostatych
uczestnikdw obrotu gospodarczego ochrony patentowej, wartosci intelektualnych
i tajemnicy handlowej posiadanej przez Emitenta i jego spdtke zalezng. Ryzyko
zwigzane z ochrong patentowg moze obejmowac sytuacje, w ktérej zgtoszenie
patentowe moze zosta¢ odrzucone, uzyskany patent nie bedzie obejmowat
pethego zakresu zgtoszenia patentowego lub nie w peinym zakresie bedzie
ochrania¢ produkt lub technologie. Ponadto moze nastgpi¢ préba naruszenia czy
obejscia praw patentowych (wykorzystania nieszczelnosci ochrony prawnej) lub
proba uniewaznienia patentu przez podmiot trzeci lub zgtoszenia patentowego
~blokujacego”, ktérego zakres moze uniemozliwi¢ wykorzystanie opatentowanego
produktu lub technologii w danym kraju. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka niepetnego
egzekwowania ochrony patentowej w niektérych panstwach, w ktéorych Grupa
Kapitatowa Emitenta ztozyta zgtoszenia patentowe lub uzyskata patenty. W celu
ograniczenia ryzyka ochrony patentowej Grupa Kapitalowa Emitenta
wspotpracuje z wiodgcymi rzecznikami patentowymi, majacymi doswiadczenie w
rejestracji patentdw w wybranych panstwach oraz korzysta z ustug doradczych
wiodacych kancelarii prawnych. W zakresie ochrony pozostatych wartosci
intelektualnych i tajemnicy handlowej Grupa Kapitatlowa Emitenta jest strong
uméw o zachowanie poufnosci i stosuje wysokie standardy ochrony informacji
poufnych. Pomimo tego wystepuje ryzyko ujawnienia i wykorzystania badz
niedotozenia nalezytej ostroznosci przy wykorzystywaniu informacji poufnych
przez pracownikédw Grupy Kapitalowej Emitenta, kontrahentéw, doradcow,
podwykonawcéw, licencjobiorcow Ilub podmiotéw zainteresowanych nabyciem
posiadanej przez Grupe Kapitalowg Emitenta wiasnosci intelektualnej. Grupa
Kapitalowa Emitenta moze by¢ takze strong postepowania w sprawie naruszenia
praw patentowych lub ujawnienia badz wykorzystania informacji poufnych w
réoznych jurysdykcjach prawnych. Grupa Kapitalowa Emitenta moze by¢ zaréwno
powodem, jak pozwanym w takich procesach, ktére sg czasochtonne i kosztowe.
Czas, przebieg i wynik powyzszych postepowan jest trudny do oszacowania. Nie
mozna wykluczyé, ze produkty i technologie Grupy Kapitatowej Emitenta mogg
naruszy¢ prawa podmiotu trzeciego, co moze skutkowa¢ modyfikacjg albo
zaniechaniem wytwarzania produktu Ilub wykorzystywania technologii badz
koniecznoscig wyptaty odszkodowania. Powyzsze moze wptyna¢ na sytuacje
finansowg i ekonomiczng Grupy Kapitatowej Emitenta w sposob trwaty Iub
przejsciowy. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci,
Emitent informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.50.9 Nieefektywny outsourcing procesdéw zwigzanych z dziatalnoscig
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produkcyjng moze mieé¢ negatywny wptyw na proces produkcji

Grupa Kapitatowa Emitenta nie prowadzi bezposrednio dziatalnosci produkcyjnej,
opierajgc  swéj model biznesowy o zatrudnianie wyspecjalizowanych
podwykonawcéw, we wilasnym zakresie koordynujac i nadzorujgc tancuch
dostaw, proces produkcji i sprzedazy wyrobdéw gotowych. Zaletg outsourcingu
procesOw zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng jest utrzymanie niskich
kosztéw statych w relacji do wzrostu skali dziatalnosci. Z drugiej strony istnieje
ryzyko zwigzane z zakitdceniem (ograniczeniem skali) procesu produkcji i
realizacji dostaw przez podwykonawcow wywotane ryzykiem specyficznym dla
prowadzonej przez nich dziatalnosci, co w sposdb przejSciowy moze wptynaé na
ciqgtos¢ dostaw oraz przyszte wyniki finansowe. Ryzyko nieefektywnego
outsourcingu procesdw zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng jest ograniczone
poprzez utrzymywanie odpowiedniego zapasu komponentéw (posiadane przez
Emitenta stany magazynowe substancji czynnej 1-MNA jako potproduktu do
produkcji dermokosmetykéw i suplementdw diety zabezpieczaja biezacqg
dziatalno$¢ Spotki na ponad 3 lata) i wyrobdw gotowych przez Grupe Emitenta
oraz przez dywersyfikacje zrédet dostaw. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci, Emitent informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe
ryzyko.

1.50.10 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow, ktére moze skutkowac
brakiem mozliwosci znalezienia alternatywnego podwykonawcy w
procesie produkcji dermokosmetykoéw, co moze mieé negatywny wptyw
na proces produkcji

Biezgca dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitalowej Emitenta oparta jest o
wspotprace z podmiotami zewnetrznymi. W szczegdlnosci produkcja substancji
czynnych, surowcodw kosmetycznych oraz wytwarzanie i konfekcjonowanie
produktow gotowych Spétki jest Scisle regulowana przepisami prawa. W dniu 11
lipca 2013 roku weszto w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady,
ktére naktada na producentéw obowigzek dostosowania zasad produkcji do
nowych regulacji prawnych. Wigze sie to z koniecznoscigq wdrozenia wszelkich
zasad Dobrych Praktyk Produkcyjnych GMP dla produktéw kosmetycznych.
Proces przeniesienia technologii wytwarzania produktow kosmetycznych do
nowego miejsca wytwarzania takze wigze sie z koniecznoscig przeprowadzenia
czasochtonnych préb i testow. Nagta i nieprzewidywalna koniecznos$¢ zlecenia
procesu produkcji u alternatywnego dostawcy substancji czynnej Ilub
podwykonawcy wytwarzajgcego produkty dermokosmetyczne moze mieé wptyw
na przyszte wyniki finansowe w sposob przejsciowy lub trwaty. Nalezy wskazac,
ze trzech wiodacych dostawcow odpowiadato za prawie 91,59% dostaw w 2019
r., co skutkuje silnym uzaleznieniem od tych dostawcow. Powyzsze ryzyko jest
ograniczane ze wzgledu na fakt, iz w Polsce dziata ponad 100 producentéw
kosmetykéw a dtugi okres wypowiedzenia umow z obecnymi dostawcami w
ocenie Zarzadu Emitenta umozliwia znalezienie nowego dostawcy/dostawcow w
terminie zapewniajagcym ciggtos¢ produkcji dermokosmetykdéw. W tym celu Grupa
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Emitenta prowadzi staty nadzér nad swoimi podwykonawcami oraz trwaty proces
monitorowania rynku w zakresie potencjalnych alternatywnych dostawcéw
produktéw i ustug niezbednych  do realizacji procesu produkcji
dermokosmetykéw. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci, Emitent informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.50.11 Wystapienie efektow ubocznych produktéw Grupy Kapitatowej Emitenta
moze skutkowaé wycofaniem oferowanych produktéw lub roszczeniami
klientow

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta koncentruje sie na zastosowaniu
innowacyjnej czasteczki 1-MNA na potrzeby przemystu kosmetycznego i
farmaceutycznego. W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, niektore
produkty Grupy Emitenta dopuszczone Iub mogace by¢é w przysziosci
dopuszczone do obrotu mogg spowodowaé wystepowanie nieprzewidzianych
skutkdbw ubocznych. W razie stwierdzenia dziatania ubocznego produktu
leczniczego, zagrazajqcego zyciu lub zdrowiu ludzkiemu Grupa Kapitatowa
Emitenta moze zostac pociggnieta do odpowiedzialnosci wskutek ewentualnego
uszczerbku na zdrowiu oséb, u ktérych ujawnity sie skutki uboczne. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko, ze w przysztosci niektére produkty oferowane przez
Grupe Emitenta mogg zosta¢ wycofane z obrotu lub przyczyni¢ sie do wyptaty
odszkodowan przez Spotke. Powyzsze moze wptyngé niekorzystnie na osiggane
przez Grupe Kapitatowg Emitenta wyniki finansowe i dziatalnos¢ operacyjna.

Grupa Emitenta zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez przeprowadzanie
odpowiednich badan na produktach, uzyskuje niezbedne pozwolenia, ktore sg
dowodem na to, iz produkty wytwarzane przez Grupe Emitenta z dniem
dopuszczenia do obrotu spetniajg wymagania dotyczace bezpieczenstwa ich
stosowania.

Nalezy wskaza¢, iz wprowadzone do sprzedazy dermokosmetyki oparte na
czasteczce 1-MNA oraz przeprowadzone badania kliniczne nad innowacyjnych
lekiem przeciwmiazdzycowym 1-MNA nie wykazaty istotnych efektéw ubocznych.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, Emitent
informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.50.12 Brak utrzymania standardoéw jakosci produktow moze skutkowac utratg
zaufania przez klientow i spadkiem przychoddéw ze sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta niezwykle istotnym czynnikiem
warunkujacym osiggniecie sukcesu ekonomicznego oraz badawczego jest
utrzymanie odpowiednich standardow jakosci wytwarzanych produktéw. Na
powyzsze skfada sie miedzy innymi prowadzenie, przez producentéw kontraktow,
produkcji zgodnie z GMP w kontrolowanych warunkach wytwarzania oraz przy
wykorzystaniu najwyzszej jakosci materiatdw i potproduktow. W przypadku nie
utrzymania wysokich standardéw jakosciowych produktéw Grupy Kapitatowej
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Emitenta, istnieje ryzyko, iz zaufanie do produktéw zostanie zmniejszone co
moze mieé istotny wplyw na osiggane w przysziosci wyniki finansowe ze
sprzedazy produktéw.

Grupa Kapitatowa Emitenta poddaje kazda partie produkcyjng, wytworzong u
producentéw kontraktowych, szczegdétowym badaniom na zgodno$¢ ze
specyfikacjq okreslajacg standard jakosciowy produktéw, obejmujacy kryteria
chemicznej i mikrobiologicznej czystosci gotowego wyrobu. Dodatkowe badania
mikrobiologiczne prowadzone sga w akredytowanym laboratorium zewnetrznym,
niezaleznym od producentéw kontraktowych.

Ponadto Emitent zawiera polisy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za
szkody zwigzane z prowadzong dziatalnosScia gospodarczg oraz za szkody
powstate po wykonaniu produktu a wynikte z jego wadliwego wykonania

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, Emitent
informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.50.13 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow, co moze mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

W 2019 roku pieciu wiodacych odbiorcéw odpowiadato za 86,68% przychodow
ze sprzedazy Grupy. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko zwigzane z
koncentracjq sprzedazy polegajace na uzaleznieniu wiekszosci przychodow od
kilku wiodgcych odbiorcow, co moze negatywnie wptywaé na osiggane przychody
i marze ze sprzedazy oraz mozliwos¢ realizacji przyjetej przez Grupe Kapitatowq
Emitenta strategii rozwoju w przysziosci. Grupa stara sie zmniejszy¢ ryzyko
koncentracji sprzedazy poprzez dywersyfikacje kanatdéw dystrybucji, w tym
eksport produktéw.

1.50.14 Brak zdolnosci do wyptaty dywidendy

Zdolno$¢ do wyptat dywidendy jest uzalezniona od faktycznej realizacji przez
Grupe Kapitatowg Emitenta strategii rozwoju, i od wygenerowanego w
konsekwencji zysku netto, ktéory moze zostaé¢ przeznaczony na wyptate
dywidendy. Istnieje ryzyko nieosiggniecia w catosci lub czesci zaktadanych celow
strategicznych, co moze opoézni¢ uzyskanie przez Grupe Emitenta nadwyzki
finansowej, ograniczajac tym samym zdolno$¢ Emitenta do wyptaty dywidendy.
Ponadto wyptata dywidendy jest uzalezniona od podjecia przez Walne
Zgromadzenie odpowiedniej uchwaty, co nastepuje po przeanalizowaniu szeregu
czynnikow, w tym wysokosci zysku Emitenta, jego sytuacji finansowej oraz
biezacych i przewidywanych potrzeb finansowych. Nie ma gwarancji, iz Walne
Zgromadzenie podejmie odpowiednig uchwate, pozwalajacq na wyptate
dywidendy. W wyniku tego akcjonariusze mogg nie otrzymac¢ dywidendy w
oczekiwanej przez nich wysokosci. Dodatkowo, zdolno$¢ Emitenta do wypfaty
dywidendy w przysztosci jest uzalezniona od poziomu ewentualnych wptywodw,
jakie Emitent otrzyma od spotek zaleznych.
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1.50.15 Posiadanie przez czionkédw organdw Emitenta akcji Spétki, jak réwniez
powigzanie niektérych czionkédw organdw Emitenta z akcjonariuszami
Emitenta lub innymi spoétkami, a takze autorstwo wynalazkéw, do
ktorych Emitent posiada patenty, moze doprowadzi¢ do konfliktu
intereséw i niekorzystnie wptyna¢ na Grupe Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Prezes Zarzadu
Pan Konrad Palka jest znacznym akcjonariuszem Emitenta oraz zieciem
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Jerzego Gebickiego, Cztonek Rady
Nadzorczej Pan Jacek Szwajcowski jest powigzany ze znacznym akcjonariuszem
Emitenta - Pelion S.A., i za posrednictwem tej spodtki kontroluje Emitenta,
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Jerzy Gebicki jest znacznym akcjonariuszem
Emitenta i tesciem Prezesa Zarzadu Pana Konrada Palki, a czionek Rady
Nadzorczej Pani Anna Sysa-Jedrzejowska posiada akcje Emitenta. Ponadto
Prezes Zarzadu Pan Konrad Palka jest jednoczesnie Prezesem Zarzadu i
Dyrektorem Generalnym spotki zaleznej Emitenta - Cortria Corporation oraz
cztonkiem Rady Doradczej spoétki zaleznej Menavitin GmbH. Czionkowie Rady
Nadzorczej Pan Jerzy Gebicki, Pan Jacek Szwajcowski, Pan Jacek Dauenhauer i
Pan Zbigniew Molenda poza petnieniem funkcji w organach Emitenta wchodzg w
sklad organdw innych spétek nienalezacych do Grupy Emitenta. Cztonkowie
Zarzadu Emitenta otrzymujgq wynagrodzenie z tytutu zatrudnienia na podstawie
umowy o prace w Spotce. Dodatkowo Czionkowie Rady Nadzorczej Pani Anna
Sysa-Jedrzejowska, Pan Jerzy Gebicki otrzymuja od Spotki wynagrodzenie z
tytutu autorstwa wynalazkéw, do ktdorych Emitent posiada patenty. Istnieje
zatem ryzyko zwigzane z wywieraniem przez akcjonariuszy w zwigzku z
powyzszymi powigzaniami wptywu na dziatalnos¢ Grupy Emitenta oraz
wystepowania potencjalnego konfliktu interesu pomiedzy obowigzkiem cztonkdw
organdw Emitenta do dziatania w interesie Emitenta Iub zachowania
niezaleznosci, a obowigzkami ww. o0sdb do dziatania w interesie powyzej
wskazanych akcjonariuszy/innych spétek nalezgacych do Grupy Emitenta lub
osobistymi interesami tych osdéb. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zaistnienia
konfliktu intereséw zostanie on rozstrzygniety na niekorzys¢ Emitenta.

1.50.16 Transakcje z podmiotami powigzanymi realizowane przez Emitenta oraz
pozostate spdtki z Grupy Emitenta miedzy sobg oraz z akcjonariuszami
Spotki lub ich podmiotami powigzanymi moga_by¢ poddane kontroli
przez organy podatkowe lub skarbowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi realizowane przez Emitenta oraz
pozostate spétki z Grupy Emitenta miedzy sobg oraz z akcjonariuszami Spétki lub
ich podmiotami powigzanymi moggq by¢ poddane kontroli przez organy
podatkowe Iub skarbowe W toku prowadzonej dziatalnosci Emitent, inne
podmioty z Grupy Emitenta oraz podmioty powigzane dokonujg badz mogq
dokonywa¢ pomiedzy sobg transakcji gospodarczych, ktére umozliwiajg
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efektywne prowadzenie ich dziatalnosci gospodarczej. Z uwagi na szczegdlne
przepisy podatkowe, dotyczace niezbednych warunkdéw transakcji, zawieranych
przez podmioty powigzane, w tym w odniesieniu do stosowanych w tych
transakcjach cen (,ceny transferowe”) oraz innych istotnych warunkdéw, jak
rowniez wymogow dokumentacyjnych, odnoszacych sie do takich transakciji, a
takze z uwagi na rosngcg S$wiadomosé organdéw podatkowych w zakresie
problematyki cen transferowych i warunkéw transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi, nie mozna wykluczy¢, iz Emitent moze by¢ w przysziosci
przedmiotem kontroli lub czynnosci sprawdzajacych podejmowanych przez
organy podatkowe w powyzszym zakresie. Co do zasady, ceny lub wysokos$c
wynagrodzenia ustalane w kazdej transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi
Emitenta, a Emitentem powinny odzwierciedla¢ warto$¢ rynkowg danego
przedmiotu transakcji. W przypadku réznic pomiedzy wartoscia rynkowg, a
ustalong w danej czynnosci wartoscig transakcyjng istnieje ryzyko podjecia przez
organy podatkowe dziatan zmierzajacych do ustalenia ceny lub wartosci,
wiasciwej w ocenie organu.

Ewentualne zakwestionowanie przez organy podatkowe warunkéw transakcji
realizowanych z udziatem podmiotow powigzanych, w tym ich warunkéw
cenowych, termindw pfatnosci, celowosci lub innych istotnych warunkéw takich
transakcji, jest mozliwe w przypadku, gdyby Emitent lub podmioty powigzane z
Emitentem nie byty w stanie udokumentowac zasadnosci i sposobu kalkulacji cen
przyjetych w danej transakcji, lub sposobu wyceny przedmiotu transakcji,
wysokosci ponoszonych wydatkéw, faktu realizacji poszczegdlnych Swiadczen i
ich zakresu, lub przedstawi¢ stosownej dokumentacji cen transakcyjnych w
zakresie wymaganym przepisami prawa podatkowego (w szczegdlnosci art. 11a i
nastepne Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych).

W konsekwencji moze to narazi¢ Emitenta lub podmioty powigzane Emitenta na
szacowanie poziomu deklarowanych przychoddéw i kosztéw podatkowych przez
organy podatkowe, co w przypadku podwyzszenia przez organ poziomu
deklarowanych przychoddéw lub zakwestionowania okreslonych kosztéw moze
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Emitenta oraz Grupy
Emitenta. Moze mie¢ to rédwniez wptyw na inne rozliczenia podatkowe (np.
podatek od czynnosci cywilnoprawnych lub podatek od towardw i ustug).

1.51 Czynniki ryzyka zwigzane 2z otoczeniem Grupy Kapitatowej
Emitenta

1.51.1 Niekorzystna zmiana kursow walutowych moze negatywnie wptynac na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

W 2019 r. Emitent zrealizowat 1,75% sprzedazy na rynkach eksportowych, ktdra
jest rozliczana w walutach obcych. Dodatkowo planowane jest wprowadzenie
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suplementéw diety do sprzedazy na rynkach krajow Unii Europejskiej (sprzedaz
bedzie sie odbywaé¢ za posrednictwem spotek celowych zaktadanych w
szczegoblnych krajach UE). Z tego wzgledu wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta mogg by¢é w przysztosci w znaczacym stopniu uzaleznione od
ksztattowania sie kurséw walutowych pomiedzy ztotym polskim, a walutami
krajow, do ktérych Grupa bedzie eksportowaé swoje produkty lub otrzymywat
wynagrodzenie z tytutu udzielonych licencji lub sprzedazy wartosci intelektualnej.
W celu ograniczenia wpitywu tego ryzyka Emitent rozwazy zastosowanie
walutowych transakcji zabezpieczajacych w przypadku wystgpienia znaczgacego
udziatu przychodéw w walutach innych, niz ztoty polski. Ponadto, obecnie niecate
3% ponoszonych kosztow operacyjnych Emitenta uzaleznione jest od wahan
kursu euro. Emitent obecnie nie ponosi istotnych wartosci kosztéw w walutach
obcych.

1.51.2 Wozrost stop procentowych moze niekorzystnie wptyna¢ na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

Emitent jest obecnie strong jednej umowy kredytowej (kredyt odnawialny) o
tacznej wartosci zobowigzan do 2,0 min zt oparte o zmienng stope procentowa,
ale w niedalekiej przysztosci nie wyklucza zwiekszenia wysokosci zadtuzenia
oprocentowanego w celu sfinansowania dalszego rozwoju Grupy Kapitatowe]j
Emitenta. Wzrost stép procentowych moze zatem spowodowaé wzrost kosztéw
finansowych Grupy Emitenta i tym samym wptyna¢ negatywnie na wyniki
finansowe Grupy Emitenta.

1.51.3 Wozrost dziatalnosci firm konkurencyjnych moze niekorzystnie wptyngcé
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

Rynek dermokosmetykdéw, suplementéw diety i lekdw, na ktérym operuje Grupa
Kapitatowa Emitenta charakteryzuje sie z jednej strony wysokim potencjatem
wzrostu, a jednocze$nie stosunkowo wysokimi marzami. Z tego powodu budzi
zainteresowanie wielu potencjalnych konkurentéw. Pomimo faktu, ze dziatalno$c
zarowno w zakresie dermokosmetykow, jak i lekéw posiada znaczgcq bariere
wejscia i ze wzgledu na ochrone patentowg dla innowacyjnych produktéw to ze
wzgledow wymienionych na wstepie istnieje ryzyko wzrostu konkurencji lub
wystgpienia zmian technologicznych Iub osiggnie¢ cywilizacyjnych. Sytuacja
wzmozonej konkurencji, w tym opatentowanie i wprowadzenie na rynek
dermokosmetykow, suplementéw diety lub lekow o podobnym dziataniu, lecz
bazujacych na innej substancji czynnej, niz posiadana przez Grupe Emitenta
moze negatywnie wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta.

1.51.4 Niekorzystna zmiana sytuacji makroekonomicznej moze negatywnie
wptyngé na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta
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Sytuacja makroekonomiczna (bedaca poza kontrolg Grupy Kapitatowej Emitenta)
zarbwno w Polsce na rynkach krajow europejskich lub na catym $wiecie ma
wptyw na wyniki finansowe Grupy Emitenta. Spadek lub zatrzymanie wzrostu
produktu krajowego brutto, pogorszenie sytuacji budzetowej, wzrost inflacji i
bezrobocia, spadek poziom wydatkéw budzetowych i prywatnych w dziedzinie
ochrony zdrowia, zmiana polityki monetarnej i podatkowej panstwa, ogdlne
pogorszenie koniunktury gospodarczej na S$Swiecie czy zmiany preferencji
konsumentéw (klientéw docelowych) mogg negatywnie oddziatywac na popyt na
obecne i przyszte produkty Grupy Emitenta, a takze na tempo rozwoju obecnych
i przysztych krajowych i eksportowych rynkéw na ktéorych Grupa oferuje lub
zamierza oferowac swoje produkty. We wszystkich wskazanych przypadkach
niekorzystne otoczenie makroekonomiczne moze mie¢ wptyw na pogorszenie
wynikow finansowych, pozycji rynkowej Ilub perspektyw rozwoju Grupy
Kapitatowej Emitenta.

1.51.5 Otoczenie prawne, w tym w zakresie prawa podatkowego, moze
negatywnie oddziatywac¢ na Emitenta lub Grupe Emitenta

Charakteryzujgce polski system prawny czeste zmiany przepisdw moggq rodzi¢ dla
Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta potencjalne ryzyko, iz przewidywania
Zarzadu w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne,
a jej kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu.

Regulacjami, ktérych zmiany w najwiekszym stopniu oddziatuja na
funkcjonowanie Spétki i Grupy Emitenta, sg w szczegdlnosci przepisy Prawa
Farmaceutycznego, Ustawy o Kosmetykach, prawa podatkowego i prawa
wiasnosci intelektualnej.

Zmiany w powyzszych regulacjach moga prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia
prawnego Spoétki i Grupy Emitenta oraz wptynac¢ na jej wyniki finansowe, np.
poprzez zwiekszenie kosztow dziatalnosci (w drodze bezposredniego wzrostu
obcigzen podatkowych czy tez dodatkowych wydatkéw na wypetnienie nowych
obowigzkdéw prawnych i administracyjnych), wydtuzenie proceséw wytwdrczych i
inwestycyjnych, natozenie na Spotke Iub spoétki z Grupy Emitenta kar
administracyjnych i obcigzen podatkowych zwigzanych 2z nieprawidtowym,
zdaniem organdéw administracji publicznej, stosowaniem przepiséw prawa.

Istotnym czynnikiem, ktéry moze wptyngé na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Spotki i Grupy Emitenta sg takze rozbieznosci w
interpretacji przepisow obowigzujgcego w Polsce i Unii Europejskiej porzadku
prawnego. Niejednolitos¢ wyktadni przepiséw dokonywanych przez krajowe sady
oraz organy administracji publicznej, a takze przez sady wspdlnotowe moze
prowadzi¢ do skutkéw oddziatujacych posrednio i bezposrednio na Spoétke i Grupe
Emitenta.

Grupa Emitenta prowadzi swojq dziatalnos¢ w sferze szczegdtowych regulacji
prawnych, w duzej mierze dotyczacych legislacji w obszarze ochrony zdrowia.
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Komisja Europejska dziata zgodnie z tzw. procedurg scentralizowang, co oznacza,
ze podejmuje decyzje o dopuszczeniu, stanowigcg podstawe prawng obrotu na
obszarze wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Nie mozna
wykluczy¢é, ze ewentualna zmiana tej regulacji w przysziosci wptynie
niekorzystnie na mozliwo$¢ dopuszczenia do obrotu leku, nad ktérym Grupa
Emitenta prowadzi badania. Dodatkowo szereg procedur zwigzanych z
dziatalnoscia Grupy Emitenta musi spetnia¢ wymagania certyfikatow oraz
dyrektyw unijnych. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian tych przepiséw lub ich
interpretacji w przysziosci. Spotka zakfada, ze opracowane przez nig leki bedg
rejestrowane réwniez na rynkach poza Unig Europejskg. Oznacza to wystgpienie
podobnych jak wyzej ryzyk zwigzanych z dopuszczeniem do obrotu w innych
krajach.

Opisane powyzej czynniki mogg miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
wyniki finansowe lub perspektywy Grupy Emitenta.

1.51.6 Niejasna interpretacja przepisoOw prawa polskiego lub zmiana przepisow
mogg_niekorzystnie wptyng¢ na Emitenta lub Grupe Emitenta

Ryzyko to wigze sie z mozliwymi zmianami przepisow prawa krajowego lub
wspodlnotowego, majacych zastosowanie w dziatalnosci prowadzonej przez Spotke
i spotki z Grupy Emitenta, a przez to mogacymi wptywac na jej sytuacje.

Wskazane ryzyko moze dotyczy¢ m.in. zmian w prawie pracy i ubezpieczen
spotecznych, dotyczacych np. czasu pracy, zasad nawigzywania i rozwigzywania
stosunku pracy, nafozenia na pracodawcow dodatkowych obcigzen Iub
wprowadzenia nowych uprawnien dla pracownikdéw, co moze nie tylko generowac
dodatkowe koszty po stronie pracodawcéw, ale tez wymagac odpowiednich zmian
w zakresie organizacji.

Istotne znaczenie moggq miec takze ewentualne zmiany w prawie podatkowym
lub kierunkach jego interpretowania, co moze przetozy¢ sie na wzrost obcigzen
podatkowych, np. w wyniku zmian dotyczacych ujmowania przychodéw Ilub
kosztéw ich uzyskania, zmian stawek podatkowych, zmian w zakresie zwolnien,
ulg etc. Wskazane okolicznosci mogg bezposrednio wptywaé na wyniki finansowe
przedsiebiorstw.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy Emitenta, istotne mogq okazac sie
takze ewentualne zmiany w przepisach dotyczacych ochrony s$rodowiska oraz
wytwarzania substancji chemicznych i wprowadzania ich do obrotu. Zmiany w
powyzszym zakresie, polegajace np. na =zaostrzeniu warunkéow wydawania
niezbednych pozwolen, natozeniu na przedsiebiorcow nowych obowigzkdéw, w
szczegolnosci o charakterze rejestracyjnym czy finansowym, mogg wptyngé na
zwiekszenie obcigzen organizacyjnych i kosztowych, jak rowniez mogg wymagac
dostosowania dziatalnosci Grupy Emitenta do zmienionych wymogdéw, co moze
wymagac poniesienia naktadow finansowych na inwestycje w przedmiotowym
zakresie.
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1.51.7 Zmiany przepiséw prawa podatkowego wiasciwych dla dziatalnosci
Emitenta lub ich interpretacji, a takze zmiany indywidualnych
interpretacji przepiséw prawa podatkowego mogg niekorzystnie wptynaé
na Emitenta lub Grupe Emitenta

Jednym z gtéwnych elementéw wptywajacych na decyzje przedsiebiorcow jest
polskie prawo podatkowe, ktdre charakteryzuje sie czestymi zmianami i brakiem
precyzyjnosci tworzacych je przepisdw, ktére czesto nie posiadajg jednolitej
wykfadni. Zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe
dotyczace kwestii podatkowych oparte na niejednoznacznych regulacjach
prawnych przektadajg sie na wzrost ryzyka dziatalnosci gospodarczej w Polsce w
porédwnaniu ze stabilniejszymi systemami podatkowymi krajow o dojrzatych
gospodarkach. Ta niekorzystna sytuacja ulega jednak poprawie od 2004 r., kiedy
wraz ze wstgpieniem w struktury Unii Europejskiej, polskie prawo, w tym rowniez
prawo podatkowe, musiato zosta¢ dostosowane do regulacji obowigzujacych w
Unii Europejskiej, co miato pozytywne przetozenie na polska gospodarke. W
najblizszych latach nalezy oczekiwa¢ postepujacego procesu ujednolicania
przepiséw podatkowych determinujgcego ich jednoznaczng interpretacje przez
przedsiebiorstwa i organy skarbowe. Obok wysokosci obcigzen fiskalnych
waznym elementem systemu podatkowego jest okres, po jakim zachodzi
przedawnienie zobowigzania podatkowego. Ma on zwigzek z mozliwoscig
weryfikacji poprawnosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres, a w
przypadku naruszen wplywa na mozliwos¢ stwierdzenia natychmiastowej
wykonalnosci decyzji organéw podatkowych. Obecnie organy skarbowe mogg
kontrolowac¢ deklaracje podatkowe przez okres pieciu lat od konca roku, w
ktérym mingt termin pfatnosci podatku.

Sytuacja, w ktérej organy podatkowe przyjma odmienng podstawe prawng, niz
nakazuje interpretacja przepiséw podatkowych zatozona przez Spoétke lub spéiki z
Grupy Emitenta, moze negatywnie wptyng¢ na jej sytuacje podatkowa, a co za
tym idzie, na jej dziatalno$¢, wyniki finansowe lub perspektywy Grupy Emitenta.

1.51.8 Nieosiggniecie przez Emitenta zaktadanych wptywoéw z emisji Akcji serii
E moze mie¢ negatywny wptyw na zdolno$¢ do realizacji strategqii
rozwoju Grupy Kapitatowej

W zwigzku z faktem, iz Emitent nie pozyskat w catosci planowanej kwoty z emisji
Akcji serii E (pozyskano 83% planowanej kwoty) realizacja jednego z celéw
emisji bedacego elementem strategii rozwoju Grupy Kapitatowej tj.
przygotowanie dokumentacji zgtoszeniowej oraz przeprowadzenie procesu
rejestracji czasteczki 1-MNA jako nowej zywnosci/zywnosci funkcjonalnej na
nastepujacych rynkach: Chiny, Indie, Japonia i Australia bedzie finansowane z
biezacych przychoddéw Grupy Kapitatowej Emitenta.

Nie mozna wykluczy¢, iz Emitent nie bedzie w stanie sfinansowa¢ w catosci lub
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czesci przygotowania dokumentacji zgtoszeniowej oraz przeprowadzenie procesu
rejestracji czasteczki 1-MNA jako nowej zywnosci/zywnosci funkcjonalnej na
nastepujacych rynkach: Chiny, Indie, Japonia i Australia. Moze to spowodowac
koniecznos$c¢ (i) przesuniecia w czasie realizacji ww. celu lub (ii) jego czesciowe]j
lub catkowitej zmiany.

1.52 Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Grupy beda mialty wplyw na
osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej najblizszego roku
obrotowego

Gtébwnym czynnikiem, ktéry w ocenie Grupy bedzie mie¢ wptyw na wyniki w
perspektywie co najmniej najblizszego roku obrotowego, bedzie osigganie
przychoddw z biezacej dziatalnosci Grupy, tj. ze sprzedazy produktow
dermokosmetycznych na rynku krajowym, przychodéw z wprowadzanych do
sprzedazy innowacyjnych suplementéw diety oraz ponoszenie kosztdw na
wprowadzenie na rynek krajowy i niemiecki produktéw marki Menavitin, oraz
naktady na przygotowanie dokumentacji pod przyszie badania kliniczne
kandydata na leku 1-MNA we wskazaniu niealkoholowe sttuszczeniowe zapalenie
watroby (ang. Non-alcoholic steatohepatitis, NASH).

1.53 W przypadku emitenta bedacego alternatywna spotka
inwestycyjna - takze zestawienie lokat oraz zestawienie informacji
dodatkowych o alternatywnej spoice inwestycyjnej, w zakresie
odpowiadajacym wymogom okreSslonym w rozporzadzeniu w
sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym alternatywnych spoétek inwestycyjnych, jezeli nie
zostaly zamieszczone w kwartalnym skréoconym sprawozdaniu
finansowym

Nie dotyczy. Emitent nie jest alternatywng spétkg inwestycyjna.

1.54 Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

a) wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent,
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny,

Spotka od 12.04.2019 roku podlegata zbiorowi zasad i procedur fadu
korporacyjnego okreslonego w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady
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Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA 13
pazdziernika 2015 roku. Petne brzmienie ww. dokumentu zamieszczone
jest na stronie https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

b) w zakresie, w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru
zasad tadu korporacyjnego, o ktorym mowa w lit. a tiret pierwsze i
drugie, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstapienia,

Emitent odstgpit od stosowania ponizszych postanowien zbioru zasad i
procedur fadu korporacyjnego okreslonego w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016” przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA 13
pazdziernika 2015 roku:

W zakresie Rozdziatu I. POLITYKA INFORMACYINA I KOMUNIKACIA Z
INWESTORAMI

Zasada I1.Z.1. ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i
zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.6.

kalendarz zdarzen  korporacyjnych  skutkujgcych  nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji
raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréw - w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych.”

Wyjasnienia Emitenta:

Powyzsza zasada bedzie stosowana przez Spoétke z zastrzezeniem, ze
Spétka nie moze zapewni¢, ze na jej stronie internetowej umieszczony
zostanie kalendarz wszystkich wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréw, w terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych, m.in. ze wzgledu na fakt, iz ocena Spdtki co do istotnosci
danego wydarzenia moze sie rozni¢ od oceny istotnosci danego
wydarzenia przez inwestorow.

.Z.1.11.

informacje o tresci obowigzujacej w spodice reguty dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o
braku takiej reguty,”

Wyjasnienia Emitenta:

W Spoétce nie obowigzuje reguta dotyczaca zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
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[.Z.1.15.

informacje zawierajacg opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i
sposo6b jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,”

Wyjasnienia Emitenta:

Powyzsza zasada nie bedzie stosowana ze wzgledu na fakt, iz spdtka nie
przyjefa jednolitej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw. W ocenie Spotki przyjecie takiej polityki
nie jest celowe. Mimo braku zestandaryzowanych zasad wyboru cztonkéw
organow Spoiki i kluczowych oséb zarzadzajacych wyzszego szczebla, w
miare mozliwosci realizowane jest zatozenie korzystania przez Spotke z
wiedzy i doswiadczenia oséb legitymujacych sie réznymi kompetencjami,
bez wzgledu na ich pte¢, wiek, wyksztatcenie czy doswiadczenie
zawodowe. Emitent wskazuje, ze powotywanie poszczegdlnych oséb na
cztonkow organow Emitenta lub ich zatrudnienie na kluczowych
stanowiskach nalezy do kompetencji wiasciwych organdéw Spétki zgodnie z
przepisami kodeksu spdétek handlowych. Przy zatrudnianiu poszczegdlnych
os6b branie pod uwage sa przede wszystkim kwalifikacje zawodowe
kandydatow, co nie zawsze daje mozliwosci zapewnienia réznorodnosci. W
ocenie Spotki okreslanie sformalizowanych zasad odnoszacych sie do
parytetow pici, wieku czy wyksztatcenia nie byloby dla niej korzystne ani
uzasadnione, poniewaz w ten sposdb ograniczona zostataby mozliwos¢
przyznania pierwszenstwa posiadanym przez poszczegdlne osobom
kompetencjom w stosunku do innych czynnikéw jakie mogtyby decydowacd
0 nawigzaniu wspotpracy. Jednoczesnie Spotka wskazuje, iz sposéb
selekcji i wyboru kandydatéw na stanowiska cztonkdéw jego organdow nie
zawiera kryteriéw, ktére mogtyby by¢ uznane za dyskryminujace wobec
okreslonych grup oséb.

I.Z.1.16.

informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia -
nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,”
Wyjasnienia Emitenta:

Powyzsza zasada nie bedzie stosowana ze wzgledu na fakt, iz ponoszenie
przez Emitenta kosztéw transmisji obrad Walnych Zgromadzen w czasie
rzeczywistym bytoby zbyt wysokie w stosunku do potencjalnych korzysci

dla inwestoréw wynikajacych z transmisji obrad Walnych Zgromadzen.
Spotka prowadzi transparentng polityke informacyjng za pomocg raportéw
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biezacych (w tym raportéw miesiecznych) oraz okresowych. W zwigzku z
powyzszym inwestorzy majg mozliwos¢ zapoznania sie ze strategig Spoiki
oraz wszelkimi zdarzeniami majacymi wptyw na sytuacje ekonomiczng i
finansowg “PHARMENA” S.A. Odstgpienie od powyzej zasady ftadu
korporacyjnego nie doprowadzi zatem do utrudnienia inwestorom dostepu
do istotnych dla nich informacji. Ponadto patrz Zasada 1.Z2.1.20. i IV.Z.2.

1.Z.1.20.
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”
Wyjasnienia Emitenta:

Powyzsza zasada bedzie stosowana w czesci, poniewaz najpdzniej od
momentu dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym Spoétka
bedzie zamieszczaé¢ na swojej stronie internetowej zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia w formie audio. Spoétka natomiast nie zamierza w
najblizszym czasie wdraza¢ rozwigzan zwigzanych z rejestrowaniem w
formie wideo, jak réwniez transmisjq przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ani upublicznianiem zapisu wideo
przebiegu obrad po ich zakonczeniu. Wszelkie istotne informacje na temat
odbycia Walnego Zgromadzenia przekazywane beda do publicznej
wiadomosci poprzez ich umieszczenie na korporacyjnej stronie
internetowej relacji inwestorskich Spétki, w tym réwniez w formie zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio, oraz za
posrednictwem odpowiednich raportéw biezacych, a takze poprzez
stosowanie zasady nr 1.Z.1.19., tj. poprzez gotowos$¢ zamieszczania na
korporacyjnej stronie internetowej relacji inwestorskich Spoétki, oproécz
informacji wymaganych przez przepisy prawa, rowniez pytan
akcjonariuszy kierowanych do Zarzadu, dotyczacych spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawanych w trakcie Walnego Zgromadzenia, jak i
poza nim, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania. Wprowadzenie
rozwigzan zwigzanych z rejestrowaniem przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie wideo i upublicznianiem go na stronie
internetowej moze rdéwniez stanowi¢ czynnik zwiekszajacy koszty
organizacji i odbycia Walnych Zgromadzen. Emitent rozwazy w dalszej
przysztosci ewentualne wprowadzenie stosowania przedmiotowej zasady
1.Z.1.20., w szczegdlnosci poprzez wdrozenie rozwigzan zwigzanych z
rejestrowaniem przebiegu Walnego Zgromadzenia i upubliczniania go na
korporacyjnej stronie internetowej relacji inwestorskich Spoétki w formie
wideo, zastrzegajac, ze pethe wprowadzenie powyzszej zasady powinno
nastepowac sukcesywnie i ewolucyjnie, bez zbytnich obcigzen finansowych
i organizacyjnych.

W zakresie Rozdziatu II. ZARZAD I RADA NADZORCZA:

Zasada I1.Z.7. ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych
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W radzie nadzorczej zastosowanie maja postanowienia Zatgcznika I do
Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie II.Z.4. W
przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze
zasady stosuje sie odpowiednio.”

Wyjasnienia Emitenta:

Jak opisano w Czesci III pkt 16.3 Prospektu, w Radzie Nadzorczej w Dacie
Prospektu nie funkcjonuje komisja ds. wynagrodzen. Nie zostata réwniez
utworzona komisja ds. nominacji. W ocenie Spétki, z uwagi na skale oraz
charakter jej dziatalnosci, a takze strukture i wielko$¢ zatrudnienia,
utworzenie komisji ds. nominacji oraz komisji ds. wynagrodzen nie jest
uzasadnione zakresem jej potencjalnych zadan.

W zakresie Rozdziatu III. SYSTEMY I FUNKCIJE WEWNETRZNE

Zasada II1.Z.2. ,Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajq
bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzadu, a takze majq
zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.”

Wyjasnienia Emitenta:

Ze wzgledu na zakres oraz skale prowadzonej dziatalno$ci w Spotce, liczbe
zatrudnionych pracownikéw nie funkcjonuja wyodrebnione jednostki
organizacyjne/stanowiska dedykowane do obstugi procesu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance) oraz catoSciowej obstugi procesu audytu
wewnetrznego.

Zasada III.Z.3. ,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majgq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Wyjasnienia Emitenta:

Ze wzgledu na zakres oraz skale prowadzonej dziatalnosci w Spotce, liczbe
zatrudnionych pracownikédw nie funkcjonuje wyodrebniona jednostka
organizacyjna/stanowisko dedykowane do catosciowej obstugi procesu
audytu wewnetrznego.

Zasada III.Z.4. ,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad
przedstawiaja  radzie nadzorczej wlasng  ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie III.Z.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.”
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Wyjasnienia Emitenta:

Ze wzgledu na zakres oraz skale prowadzonej dziatalnosci w Spotce, liczbe
zatrudnionych pracownikdéw nie funkcjonuje wyodrebniona jednostka
organizacyjna/stanowisko dedykowane do catosciowej obstugi procesu
audytu wewnetrznego.

W zakresie Rozdziatu IV. WALNE ZGROMADZENIE I RELACIJE Z
INWESTORAMI

ZASADA 1V.zZ.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka nie zamierza w najblizszym czasie wdrazaé rozwigzan zwigzanych z
transmisjg  przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Wszelkie istotne informacje na temat odbycia walnego
Zgromadzenia przekazywane beda do publicznej wiadomosci poprzez ich
umieszczenie na korporacyjnej stronie internetowej relacji inwestorskich
Spotki oraz za posrednictwem odpowiednich raportéw biezacych, a takze
poprzez stosowanie zasady nr 1.Z.1.19., tj. poprzez gotowosc
zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej relacji inwestorskich
Spoéitki, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa, réwniez
pytan akcjonariuszy kierowanych do Zarzadu, dotyczacych spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawanych w trakcie Walnego Zgromadzenia, jak i
poza nim, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania. Wprowadzenie
rozwigzan zwigzanych z transmisjgq obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym moze rdéwniez zwiekszy¢ koszty organizacji i odbycia
Walnych Zgromadzen. Emitent rozwazy w dalszej przysztosci ewentualne
wprowadzenie stosowania zasady IV.Z.2., zastrzegajac, ze wprowadzenie
powyzszej zasady powinno nastepowac sukcesywnie bez zbytnich obcigzen
finansowych i organizacyjnych Spétki oraz powinno znajdowac
odzwierciedlenie w powszechnych oczekiwaniach akcjonariuszy oraz ze
wzgledu na strukture akcjonariatu.

W zakresie Rozdziatu VI. WYNAGRODZENIA

ZASADA VI1.Z.4. ,Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport
na temat polityki wynagrodzen, zawierajagcy co najmniej: 1) ogdlng
informacje na temat przyjetego w spdice systemu wynagrodzen, 2)
informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z
cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia,
ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
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podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki
wchodzacej w skiad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat
przystugujacych  poszczegdélnym czionkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych skfadnikow wynagrodzenia, 4) wskazanie
istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w
polityce wynagrodzenn, lub informacje o ich braku, 5) ocene
funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej
celébw, w szczegdlnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Wyjasnienia Spofki:

Powyzsza zasada nie bedzie stosowana w catosci bowiem Emitent nie
bedzie publiczne udostepniat szczegdtowych informacji na temat
warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkdw zarzadu, w
podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia oraz ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.
Takie informacje stanowig tajemnice przedsiebiorstwa. Ich ujawnienie
mogtoby naruszaé¢ prawnie chronione interesy cztonkédw Zarzadu, m.in.
prawo do prywatnosci. Zachowanie poufnosci tych informacji jest istotne z
punktu widzenia intereséw Emitenta i Grupy Emitenta. W interesie
Emitenta i jego grupy kapitatlowej jest zatrudnianie osdb posiadajgcych
odpowiednie kompetencje. Zasadnym jest zatem ich adekwatne
wynagradzanie i zarazem zachowanie w poufnosci szczegotowych zasad
wynagradzania tychze osob.

c) opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Kontrola wewnetrzna w zakresie sprawozdawczosci finansowej

Obstuge ksiegowg Emitenta oraz sprawozdawczos¢ finansowgq prowadzi dla
Emitenta podmiot zewnetrzny. Wobec powyzszego nie zostata utworzona w
strukturze Emitenta odrebna komodrka odpowiedzialna za weryfikacje
prawidiowosci funkcjonowania Spoétki w obszarze sprawozdawczosci
finansowej. Bezposrednig kontrole w uktadzie pionowym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej sprawuje wobec podmiotu zewnetrznego
Zarzad Spoétki. W ramach systemu kontroli wewnetrznej w zakresie
ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej funkcjonujg wdrozone i
ustalone wspdlnie z podmiotem odpowiedzialnym za ten obszar
dziatalnosci:
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e miesieczne harmonogramy (okreslajgce wszelkie realizowane czynnosci
do wykonania, celem potwierdzenia kompletnosci danych ujetych w
ksiegach, jak rowniez okreslajace liste walidacji do przeprowadzenia
potwierdzenia prawidtowosci zapiséw w ksiegach),

e roczne harmonogramy okreslajgce niezbedne czynnosci do wykonania
poza harmonogramami miesiecznymi, celem prawidtowego i
terminowego przygotowania sprawozdania finansowego,

e system dokonywania zapiséw ksiegowych wylgcznie w oparciu o
prawidtowo sporzadzone
i zaakceptowane dokumenty,

e system kontroli dokumentéw pod wzgledem formalnym,
merytorycznym oraz rachunkowym,

e state i okresowe uzgadnianie danych,
e system autoryzacji dotyczacy akceptacji kosztéw oraz ptatnosci,

e system uzgodnien (weryfikacja szczegotdow transakcji, uzgodnienia
sald),

e wielopoziomowos$¢ zarzadzania ksiegowoscig (niweluje ryzyko osobowe
przy sporzadzaniu raportow finansowych).

Ksiegi rachunkowe Emitenta prowadzone sg w zintegrowanym systemie
informatycznym, ktory zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnosc
zapisbw operacji w ksiegach oraz biezacq kontrole ksigg. System
informatyczny posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0séb
nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu. Opis systemu
informatycznego spetnia wymogi art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. ¢) Ustawy o
Rachunkowosci. Podstawg zarzadzania systemem informatycznym jest
bezpieczenstwo danych realizowane poprzez stosowang wielopoziomowos$c¢
uprawnien uzytkownikéw systemu, kontrole dostepu oraz tworzenie kopii
bezpieczenstwa.

Dostepy do zasobdw systemu informatycznego ograniczone sq
odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikéw. Kontrola
dostepu do oprogramowania prowadzona jest na kazdym etapie
sporzadzania sprawozdania finansowego, poczgwszy od wprowadzania
danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania
informacji wyjsciowych. System jest niezaleznie monitorowany oraz
wspierany przez stosowne rozwigzania, w tym rowniez procedury
tworzenia kopii zapasowych i odzyskiwania danych.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatania Zarzadu w zakresie sprawowanej
kontroli wewnetrznej dotyczacej sprawozdawczosci finansowej. Zarzad
Spétki  informuje cztonkdw Rady Nadzorczej o realizacji procesu
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sprawozdawczosci finansowej, przebiegu czynnosci zwigzanych z
przygotowywaniem sprawozdan finansowych oraz zgtaszanych uwagach ze
strony audytora dokonujacego badania sprawozdania finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem

Emitent identyfikuje w ramach prowadzonej dziatalnosci nastepujace
obszary ryzyka:

ryzyko gospodarcze - zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw
kontraktow przez kluczowych dostawcéw i odbiorcéw,

ryzyko ptynnosci - zwigzane z nieprzewidzianym niedoborem S$rodkow
pienieznych lub ich brakiem oraz brakiem dostepu do zrddet
finansowania,

ryzyko kredytowe - zwigzane z nieregulowaniem przez kontrahentow
naleznosci za dostarczone produkty,

ryzyko prawne - zmiany w przepisach lub nowe regulacje mogace
wywierac istotny wptyw na sytuacje finansowg Spoiki.

Pomiar i sposdéb monitorowania ryzyk:

ryzyko gospodarcze - polega na biezacym monitorowaniu stopnia
realizacji warunkow kontraktéw kluczowych dostawcow i odbiorcéw,
analizie przyczyn i skutkow ewentualnego nierealizowania warunkow
kontraktow wraz rekomendacjami dalszych dziatan,

ryzyko ptynnosciowe - polega na biezacej kontroli i planowaniu
poziomu ptynnosci. Poziom piynnosci kontrolowany jest poprzez
opracowywanie przeptywow pienieznych i ich aktualizacje. Realizacja
zaktadanych przeptywdw podlega cyklicznej weryfikacji i obejmuje
m.in. analize niezrealizowanych przeptywdw pienieznych, ich przyczyny
i skutki,

ryzyko kredytowe - polega na biezagcym monitorowaniu naleznosci od
odbiorcow. W przypadku stwierdzenia braku wptywu zapfaty w
ustalonym terminie sq podejmowane stosowne czynnosci polegajace na
powiadamianiu kontrahenta o przeterminowanej zaptacie, blokowaniu
mozliwosci realizacji kolejnych dostaw i/lub uruchomieniu czynnosci
windykacyjnych,

ryzyko prawne - polega na biezgcym monitorowaniu regulacji prawnych
dotyczacych obszaréw gospodarczych, w ktorych Spoétka funkcjonuje.
Analiza obejmuje wszystkie kluczowe akty prawne, ktére potencjalnie
mogq podlega¢ zmianie przez ustawodawce i jednoczesnie wptynac na
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funkcjonowanie gospodarcze Spotki. Podejmowane dziatania opierajg
sie m.in. na cyklicznym uczestnictwie przedstawicieli Spo6tki w grupach
legislacyjnych organizacji branzowych oraz statej kontroli przez obstuge
prawng Spotki planowanych zmian.

Ocena efektywnosci zarzadzania ryzykami przez Rade Nadzorcza:

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatania Zarzadu w zakresie zarzadzania
ryzykiem w Spoétce. Zarzad Spotki cyklicznie na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej informuje cztonkdw Rady Nadzorczej o sytuacji gospodarczej,
finansowej i prawnej oraz o wystepujacych ryzykach w tym zakresie. Rada
Nadzorcza zapoznaje sie z przedstawionymi przez Zarzad sprawozdaniami
kwartalnymi dotyczgacymi ww. obszardéw i ocenia efektywnos$¢ prac Zarzadu
w opisanym zakresie. Poprzez cykliczne informowanie przez Zarzad o
sytuacji w Spéice Rada Nadzorcza ma mozliwos¢ efektywnego
sprawowania nadzoru nad zdefiniowanymi obszarami ryzyka.

d) wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gltos6w na walnym
zgromadzeniu,

Liczba % w kapitale Liczba gtosow % udziat
Nazwa podmiotu posiadanych akcyjnym gtosow na WZA
akcji
Pelion S.A. wraz ze spétkami zaleznymi* 6 711 966 61,10% 6 711 966 61,10%
Jerzy Gebicki 676 000 6,15% 676 000 6,15%
Pozostali Akcjonariusze 3 596 792 32,74% 3596 792 32,74%
10 984 758 100,00% 10 984 758 100,00%

e) wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore
daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien,

Nie dotyczy.

f) wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa giosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktorymi prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi
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sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych,

Nie dotyczy.

g) wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wlasnosci papierow wartosciowych emitenta,

Nie dotyczy.

h) opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania osob
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Zarzad

Zarzad sktada sie z dwdch do pieciu cztonkow.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu, na okres wspodlnej 3-letniej kadencji, za wyjatkiem
pierwszego Zarzadu Spotki akcyjnej, ktéry powotujg wspodlnicy w
uchwale o przeksztatceniu ,PHARMENA” Spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w todzi w spotke akcyjna.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane
jest wspoitdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego czionka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes.

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwyktg wiekszoscig gtoséw. W razie réwnej
liczby gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Pracownicy Spotki podlegajg Prezesowi Zarzadu, ktéry zawiera i
rozwigzuje z nimi umowy o prace.

Zarzad Spoditki posiada kompetencje okreslone przepisami Kodeksu
spotek handlowych i Statutem Spétki. Do uprawnien Zarzadu nalezg
wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw  Spoiki,
niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do
kompetencji innych organdéw Spoiki.

Zarzad Spoétki nie ma zadnych szczegdlnych uprawnien prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji poza wynikajacymi z
Kodeksu spétek handlowych.

Szczegolowe zasady dziatania Zarzadu Spotki okresla dostepny
publiczne (na stronie Emitenta) Regulamin Zarzadu.

i) opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta,
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Zgodnie z § 11 pkt. 6 Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia
nalezy zmiana statutu Spoétki i wymaga powziecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie wiekszoscig 3/4 gtosow.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych, w przypadku
zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia wskazuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia oraz
tre$¢ proponowanych zmian statutu Spétki. Jezeli jest to uzasadnione
znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawierac
projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych
lub zmienionych postanowien statutu.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w
Statucie Spéitki, Zarzad Spotki dokonuje stosownego zgtoszenia tych
zmian do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany Statutu winno nastgpi¢ w
terminach wskazanych w Kodeksie Spotek Handlowych. Zmiana dokonana
w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez wiasciwy sad
rejestrowy.

j) sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegodlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o
ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw
prawa,

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (Walne
Zgromadzenie, WZA), jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa
Akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania uregulowane s w Statucie
Spoétki, dostepnym publicznie Regulaminie Walnego Zgromadzenia przy
uwzglednieniu zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
Powyzsze regulacje stosuje sie z uwzglednieniem przepiséw Kodeksu
spotek handlowych, ktéry ma nadrzedne znaczenie w stosunku do tych
dokumentéw korporacyjnych.

a) Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia
e Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wilasnej
inicjatywy najpozniej w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego.

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad
Spétki w miare potrzeb z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Rady
Nadzorczej Iub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego, w ciaqgu dwoch tygodni od zgtoszenia
whniosku.
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Rada Nadzorcza moze zwofaé¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwofa go w terminie okreslonym w wust. 2, oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdétu gtosow w Spdice mogq zwotac
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajq
przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w sposdb prawem przewidziany.
Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spétki, w Warszawie lub
innym miejscu wskazanym w ogtoszeniu o0 zwofaniu Walnego
Zgromadzenia znajdujacym sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé¢ uchwaty,
chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
powziecia uchwaty.

Porzadek obrad ustala Zarzad Spoétki, a w sytuacji okreslonej w § 9 ust.
4 Rada Nadzorcza. W sytuacji wskazanej w § 9 ust. 5 porzadek obrad
jest ustalany przez uprawnionego akcjonariusza lub uprawnionych
akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestaq kapitalu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng
wiekszosciq gltosdw z wyjatkiem uchwat w sprawach, dla ktorych
kodeks spotek handlowych przewiduje wiekszos¢ kwalifikowana.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborze
oraz odwotaniu czionkéw organdéw Spétki lub likwidatorow, o
pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek choéby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej Iub
osoba przez niego wskazana, po czym sposrdod oséb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie przewodniczacego
Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala swoj regulamin, w ktérym
okresla tryb, szczegbétowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat.
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e Szczego6towe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki okresla
dostepny publiczne (na stronie Emitenta) Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

b) Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéfki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie
absolutorium cztonkom organéw spotki z wykonania przez nich
obowigzkéw,

2) podziat zysku uzyskanego przez Spétke w ubiegtym roku obrotowym lub
pokrycie strat,

3) podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spoétki jezeli bilans
sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajacg sume kapitatéw
zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego

4) wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

5) umorzenie akcji,

6) zmiana statutu Spotki,

7) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spéiki,

8) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki lub jego obnizenie,
9) pofaczenie, podziat, przeksztatcenie lub rozwigzanie Spotki,

10) ustalenie wysokosci wynagrodzenia naleznego cztonkom Rady
Nadzorczej,

11) ustanowienie petnomocnika reprezentujgcego Spoétke w umowie
pomiedzy Spétka a czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze pomiedzy
Spétkg a cztonkiem Zarzadu, oraz w sporze dotyczacym uchylenia lub
stwierdzenia niewaznosci podjetej przez Walne Zgromadzenie uchwaty,

12) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spotki lub sprawozdaniu zarzadu lub nadzoru,

13) inne sprawy przewidziane przepisami prawa.

c) Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania
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Dzien rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i prawo uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

W  Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki bedg miaty prawo
uczestniczy¢ osoby, ktore tgcznie:

a) na szesnascie dni przed datg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
bedg akcjonariuszami Spétki tj. na jego rachunku papieréw wartosciowych
bedg zapisane akcje Spétki oraz

b) w terminie pomiedzy (dniem ukazania sie ogtoszenia o zwotaniu WZ a
pierwszym dniem powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w W2Z)
zloza zadanie o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu skierowane do
podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym
zapisane sg akcje Spotki.

Rekomenduje sie akcjonariuszom odebranie w/w  wystawionego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa i zabranie go ze sobg w dniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji
elektronicznej.

Statut Spétki nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie w trakcie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu S$rodkéw
komunikacji elektronicznej.

Statut Spétki nie przewiduje oddawania gtosu na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu drogq korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Spotka ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Nadzwyczajnym  Walnym  Zgromadzeniu na  podstawie  wykazu
przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW)
a sporzadzonego na podstawie wystawionych przez podmioty prowadzace
rachunki papieréw wartosciowych imiennych zaswiadczen o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
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Na trzy dni powszednie przed terminem Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w siedzibie Spétki (w godzinach od 9.00 do 17.00) zostanie
wytozona do wgladu lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz bedzie mogt zazgdac
przestania mu listy akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg elektronicznag,
podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W przypadku akcjonariusza zadajqcego przestania mu listy akcjonariuszy
pocztg elektroniczng dokumenty powinny zosta¢ przestane w formacie
PDF.

W celu identyfikacji akcjonariusza zadajacego przestania mu listy
akcjonariuszy pocztg elektroniczng, zadanie w postaci elektronicznej
powinno zawierac jako zatgcznik w formacie PDF:

- w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci
akcjonariusza;

- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg prawng albo spbtkg osobowg
- oryginatu albo kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos$¢ z
oryginatem, odpisu z witasciwego rejestru, w ktéorym dany akcjonariusz
bedacy osobg prawng albo spdtkg osobowg jest zarejestrowany. Na
podstawie w/w odpisu Spotka bedzie weryfikowaé czy osoba albo osoby
wystepujace w imieniu akcjonariusza bedgcego osobg prawng albo spotkg
osobowg sq uprawnione do reprezentacji tego akcjonariusza.

Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej 1/20
czes$¢ kapitatu zaktadowego przystuguje prawo zadania umieszczenia
okres$lonych spraw w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoéiki.

Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spoétki nie pdzniej niz na 21
dni przed terminem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie Iub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone na
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piSmie w siedzibie Spétki pod adresem ul. Wélczanska 178, 90-530 tdédz
lub w postaci elektronicznej i przestane na nastepujacy adres poczty
elektronicznej Spétki: biuro@pharmena.eu. Akcjonariusze powinni
wykazaé posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia zadania,
zatgczajac do zadania $Swiadectwo depozytowe.

W przypadku akcjonariuszy zgtaszajacych zadanie przy wykorzystaniu
elektronicznych srodkéw komunikacji dokumenty powinny zostaé przestane
w formacie PDF.

W celu identyfikacji akcjonariusza Iub akcjonariuszy zadajacych
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki, zadanie w postaci elektronicznej powinno
zawieracC jako zatgcznik w formacie PDF:

- w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci
akcjonariusza;

- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg prawng albo spbtkg osobowg
- oryginatu albo kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos$¢ z
oryginatem, odpisu z witasciwego rejestru, w ktéorym dany akcjonariusz
bedacy osobg prawng albo spdtka osobowg jest zarejestrowany. Na
podstawie w/w odpisu Spotka bedzie weryfikowaé czy osoba albo osoby
wystepujace w imieniu akcjonariusza bedgcego osobg prawng albo spotkg
osobowg sq uprawnione do reprezentacji tego akcjonariusza.

Zarzad Spotki niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia ogtosi zmiany w
porzadku obrad, wprowadzone na zadanie Akcjonariusza Ilub
Akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia poprzez umieszczenie nowego porzadku obrad na
stronie internetowej Spdétki www.pharmena.eu w zakfadce ,Relacje
inwestorskie / Walne zgromadzenia”.

Prawo akcjonariusza do zglaszania projektéw uchwatl dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Nadzwyczajnego
Walnego 2Zgromadzenia Ilub spraw, ktére maja zostac
wprowadzone do porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujacy co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego mogq przed terminem Nadzwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia zgtasza¢ na piSmie w siedzibie Spoétki pod adresem ul.
Wolczanska 178, 90-530 +06dz Ilub przy wykorzystaniu S$rodkow
komunikacji elektronicznej na adres poczty elektronicznej Spétki:
biuro@pharmena.eu projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Akcjonariusze powinni wykazac¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na
dzien zfozenia zadania, zataczajac do zadania swiadectwo depozytowe.

W przypadku akcjonariusza lub akcjonariuszy zgtaszajacych projekty
uchwat przy wykorzystaniu elektronicznych $rodkdéw  komunikacji
dokumenty powinny zostac przestane w formacie PDF.

W celu identyfikacji akcjonariusza lub akcjonariuszy zgtaszajacych projekty
uchwat przy wykorzystaniu elektronicznych srodkéw komunikacji,
zgtoszenie powinno zawierac jako zatacznik w formacie PDF:

- w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci
akcjonariusza;

- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg prawng albo spbtkg osobowg
- oryginatu albo kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos$¢ z
oryginatem, odpisu z witasciwego rejestru, w ktorym dany akcjonariusz
bedacy osobg prawng albo spdtkg osobowg jest zarejestrowany. Na
podstawie w/w odpisu Spotka bedzie weryfikowaé czy osoba albo osoby
wystepujace w imieniu akcjonariusza bedgcego osobg prawng albo spotkg
osobowg sq uprawnione do reprezentacji tego akcjonariusza.

Zarzad Spotki niezwiocznie ogtosi projekty uchwat na stronie internetowej.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania podczas Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu moze podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.
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Sposéb wykonywania prawa gtosu przez peinomocnika, formularz
pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika,
formularz udzielenia petnomocnictwa, sposob zawiadamiania
Spotki o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa.

Spotka informuje, ze wzér formularza pozwalajacego na wykonywanie
prawa gtosu przez petnomocnika, zawierajagcego dane okresSlone w art.
4023 § 3 Ksh zostal zamieszczony na stronie internetowej Spotki
www.pharmena.eu w zakladce ,Relacje inwestorskie / Walne
zgromadzenia”. Akcjonariusz nie ma obowigzku korzystania z tego
formularza.

Petnomocnictwo do gtosowania przez petnomocnika powinno by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w
postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

Wzoér formularza udzielenia petnomocnictwa zostat zamieszczony na
stronie internetowej Spotki www.pharmena.eu w zaktadce ,Relacje
inwestorskie / Walne zgromadzenia”. Akcjonariusz nie ma obowigzku
korzystania z tego formularza.

O udzieleniu pethomocnictwa w postaci elektronicznej, w tym udzielonego
na formularzach dostepnych na stronie internetowej Spétki, nalezy
zawiadomic Spétke przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej
na adres mailowy biuro@pharmena.eu najpdzniej na jeden dzien przed
rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia. Petnomocnictwo, w tym takze
udzielone w postaci elektronicznej, powinno zapewnic¢ identyfikacje
akcjonariusza i petnomocnika. O odwofaniu petnomocnictwa nalezy
zawiadomic Spétke przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej
na adres mailowy biuro@pharmena.eu najpdézniej na jeden dzien przed
rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia.
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W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajagcego petnomocnictwa,
zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
powinno zawierac jako zatgcznik w formacie PDF:

- w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci
akcjonariusza, jako mocodawcy;

- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg prawng albo spétka osobowg
- oryginat albo kopie potwierdzong za zgodno$¢ z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z
oryginatem, odpisu z witasciwego rejestru, w ktorym dany akcjonariusz
bedacy osobg prawng albo spdtkg osobowg jest zarejestrowany. Na
podstawie w/w odpisu Spotka bedzie weryfikowaé czy osoba albo osoby
wystepujace w imieniu akcjonariusza bedgcego osobg prawng albo spotkg
osobowg sq uprawnione do reprezentacji tego akcjonariusza.

Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z
tresci petnomocnictwa, z zastrzezeniem, ze stosownie do art. 4122 § 3 Ksh
jezeli petnomocnikiem jest cztonek zarzadu, czionek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik Spéfki lub cztonek organdéw lub pracownik spétki lub
spbidzielni zaleznej od Spotki, woéwczas udzielenie petnomocnictwa
dalszego jest wytaczone.

Petnomocnik moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza i
gtosowac¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz Spoiki
posiadajacy akcje zapisane na wiecej, niz jednym rachunku papieréw
wartosciowych, moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do
wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Przestane drogg elektroniczng dokumenty, w przypadku gdy sporzadzone
sq W jezyku obcym, powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez
ttumacza przysiegtego.

Zasady dotyczace identyfikacji akcjonariusza stosuje sie odpowiednio do
zawiadamiania Spotki o odwotaniu petnomocnictwa. Zawiadomienie o
udzieleniu i odwofaniu pefnomocnictwa bez zachowania wymogow
wskazanych powyzej nie wywotuje skutkdw prawnych wobec Spoiki.

Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Nadzwyczajnym
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Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu tozsamosci. Przedstawiciele
0os6b prawnych lub spdétek osobowych winni dodatkowo okaza¢ aktualne
odpisy z odpowiednich rejestréw, wymieniajace osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotéw.

Petnomocnicy zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci potwierdzajgcego tozsamos$c
petnomocnika i waznego petnomocnictwa udzielonego w formie pisemnej
lub w postaci elektronicznej (w tym ostatnim przypadku petnomocnik
powinien okaza¢ wydruk petnomocnictwa w formacie PDF). W przypadku
petnomocnika akcjonariusza bedacego osobg prawng albo spdtkg osobowq
Zarzad Spoiki zastrzega sobie prawo zgdania okazania przez petnomocnika
oryginatu albo kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos$¢ z
oryginatem, odpisu z witasciwego rejestru, w ktorym dany akcjonariusz
bedacy osobg prawng albo spdtkg osobowg jest zarejestrowany. Na
podstawie w/w odpisu Spotka bedzie weryfikowaé czy osoba albo osoby
wystepujace w imieniu akcjonariusza bedgcego osobg prawng albo spotkg
osobowg sq uprawnione do reprezentacji tego akcjonariusza.

Mozliwo$¢ uzyskania informacji dotyczacych Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i adres strony internetowej, na ktérej beda
udostepnione informacje dotyczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu oraz projekty uchwat przygotowane przez Zarzad Spotki,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktore majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia oraz wszelkie inne informacje dotyczgace Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia sg umieszczane od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia na stronie internetowej Spodtki www.pharmena.eu w
zaktadce ,Relacje inwestorskie / Walne zgromadzenia”. Dokumenty te sg
niezwtocznie aktualizowane w przypadku wprowadzania zmian zgodnie z
przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyska¢ w siedzibie Spdétki odpisy sprawozdania zarzgadu z dziatalnosci
spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady
nadzorczej oraz sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego.
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Sposob dokonania rejestracji i pobrania kart do gtosowania

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu proszone sg o dokonanie rejestracji i pobranie kart do
gtosowania bezposrednio przed salg obrad na godzine przed rozpoczeciem
obrad Walnego Zgromadzenia.

Zapisu przebiegu obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
formie audio

Zarzad PHARMENA S.A. informuje, ze po odbyciu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spoétki pod adresem
www.pharmena.eu w zakladce ,Relacje inwestorskie / Walne
zgromadzenia” udostepniony zostanie zapis przebiegu obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w formie audio.

k) opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych Ilub
administrujacych emitenta oraz ich komitetow, wraz ze
wskazaniem skladu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich
zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego, z uwzglednieniem lit.
I,

1) Zarzad
e Zarzad sktada sie z dwéch do pieciu cztonkow.

e Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu, na okres wspdlnej 3-letniej kadencji, za wyjatkiem
pierwszego Zarzadu Spoétki akcyjnej, ktéry powotujg wspodlnicy w
uchwale o przeksztatceniu ,PHARMENA” Spdétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w todzi w spotke akcyjna.

e Do skfadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane
jest wspotdziatanie dwdéch cztonkéw Zarzadu albo jednego czitonka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

e Wynagrodzenie cztonkédw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
e Pracami Zarzadu kieruje Prezes.

e Uchwaty Zarzadu zapadajq zwyktg wiekszoscig gtosow. W razie rownej
liczby gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

e Pracownicy Spétki podlegajaq Prezesowi Zarzadu, ktoéry zawiera i
rozwigzuje z nimi umowy o prace.

e Zarzad Spoditki posiada kompetencje okreslone przepisami Kodeksu
spotek handlowych i Statutem Spétki. Do uprawnien Zarzadu nalezg
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wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw  Spoiki,
niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do
kompetencji innych organéw Spotki.

e Zarzad Spoétki nie ma zadnych szczegdlnych uprawnien prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji poza wynikajgcymi z
Kodeksu spétek handlowych.

e Szczegdtowe zasady dziatania Zarzadu Spotki okresla dostepny
publiczne (na stronie Emitenta) Regulamin Zarzadu.

Sktad Zarzadu w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.20109r.:
1) Konrad Palka - Prezes Zarzadu
2) Marzena Wieczorkowska — Wiceprezes Zarzadu

3) Anna Zwolinska — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 8 stycznia 2020r. Anna Zwolinska zostata odwotania przez Rade
Nadzorczg z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Emitenta.

2) Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza skfada sie z 6 (szesciu) cztonkédw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie.

W przypadku ustania mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem
kadencji, Zarzad jest zobowigzany do niezwtocznego zwotania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w celu uzupetlnienia sktadu Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani na wspdlng, roczng kadencje.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin Rady Nadzorczej, ktory okresla jej
organizacje i sposdb wykonania czynnosci.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej jeden raz na kwartat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sq zwotywane przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z jego inicjatywy badz na wniosek innego czionka Rady
Nadzorczej lub Zarzadu.

Rada Nadzorcza wybiera w tajnym gitosowaniu Przewodniczacego Rady
Nadzorczej bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne
zawiadomienie o posiedzeniu przynajmniej 7 (siedem) dni przed jego
terminem wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na
posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady.
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Uchwaty podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku
rownej liczby oddanych gtosow na posiedzeniu, decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o ile jest obecny na posiedzeniu.

Uchwata Rady Nadzorczej o =zawieszeniu z waznych powodéw w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu, jak
rowniez uchwata o delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonania czynnosci czionka Zarzadu, zapada wiekszoscig 2/3 (dwie
trzecie) gtoséw oddanych, w obecnosci co najmniej 5/6 (pie¢ szdstych)
sktadu Rady nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywal sie przy wykorzystaniu
srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposdb
umozliwiajacy porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim
cztonkéw. W takim przypadku, za miejsce posiedzenia i sporzadzenia
protokotu uznaje sie miejsce pobytu przewodniczacego posiedzenia.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 7 i 8 nie dotyczy
wyboréw Przewodniczgacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu
oraz odwotfania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spoétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i jego wnioskow
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

2) ocena sprawozdan finansowych za ubiegty rok obrotowy w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

3) skitadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow oceny, o ktérej mowa w punkcie 1) i 2),

4) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddéw czionka Zarzadu
albo wszystkich cztonkéw Zarzadu,

5) delegowanie cztionka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdéw Zarzadu w razie odwofania lub zawieszenia
wszystkich cztonkéw Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddw nie
moze dziatag,

6) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu,
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7) wybdr biegtego rewidenta,
8) uchwalenie plandéw dziatalnosci Spotki,

9) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci
lub udziatu w nieruchomosci albo prawa uzytkowania wieczystego
lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego,

10) wyrazanie zgody na zawigzywanie spétek handlowych,

11) wyrazanie zgody na udzielenie przez Spoétke licencji albo sprzedazy
przez Spoétke praw do patentédw lub zgtoszen patentowych,

12) uchwalenie regulaminu wynagradzania Zarzadu,
13) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu,
14) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej.

Szczego6towe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla dostepny publiczne
(na stronie Emitenta) Regulamin Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2019r. do 24.06.20109r.
(wygasta kadencja Rady Nadzorczej):

1) Pan prof. dr hab. Jerzy Gebicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Pan Jacek Dauenhauer

3) Pan Jan Adamus

4) Pani prof. nauk med. Anna Sysa-Jedrzejowska

5) Pan Zbigniew Molenda

6) Pan Jacek Szwajcowski

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 24.06.2019r. do 31.12.2019r. (nowa
kadencja Rady Nadzorczej):

1) Pan prof. dr hab. Jerzy Gebicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Pan Jacek Dauenhauer

3) Pani Agnieszka Dziki

4) Pani prof. nauk med. Anna Sysa-Jedrzejowska

5) Pan Zbigniew Molenda

6) Pan Jacek Szwajcowski
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3) Komitet audytu

Zgodnie z postanowieniami Ustawy o Biegtych Rewidentach, w jednostkach
zainteresowania publicznego (do ktérych zalicza m. in. emitentéow
papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym)
dziata komitet audytu, ktérego cztonkowie sg powotywani przez rade
nadzorczg Ilub inny organ nadzorczy Ilub kontrolny spos$réd swoich
cztonkédw. W skitad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 czionkdw.
Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci Iub badania sprawozdan finansowych,
przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy podmiotu lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze iumiejetnosci z zakresu tej branzy, a
wiekszos$¢ cztonkdédw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia
okreslone w ww. ustawie warunki niezaleznosci.

W ramach struktur Emitenta uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 20 grudnia
2018 roku zostat utworzony komitet audytu. W sktad Komitetu Audytu
obecnie wchodzg Anna Sysa - Jedrzejowska, jako Przewodniczaca,
Agnieszka Dziki i Jacek Dauenhauer.

Anna Sysa - Jedrzejowska i Agnieszka Dziki spetniajg kryteria
niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o Biegltych Rewidentach oraz w
rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, zgodnie z art.
13 i zatacznikiem II Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych czionkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz.Urz.UE
L 52/51 z 25.022005) oraz dodatkowe kryterium wymagane dla cztonkow
komitetu audytu tj. znajomos¢ branzy Emitenta.

Jacek Dauenhauer, ktéry ukonczyt szereg kurséw i szkolen z zakresu
ekonomii i finanséw, w tym w 1993 roku kurs dla doradcow
inwestycyjnych, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci.

Anna Sysa - Jedrzejowska nie $wiadczy na rzecz Grupy Emitenta zadnych
ustug ani nie utrzymuje stosunkow gospodarczych oraz handlowych z
Grupg Emitenta, natomiast otrzymuje od Emitenta wynagrodzenie z tytutu
optat dla twércow wynalazkéw, do ktoérych to wynalazkéw prawa zostaty
przeniesione przez nig, jako wspoéfautora wynalazkéw, na rzecz Emitenta.

Anna Sysa-Jedrzejowska - Cztonek Rady Nadzorczej i Przewodniczacy
Komitetu Audytu
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Pani Anna Sysa-Jedrzejowska petni funkcje Czionka Rady Nadzorczej
Emitenta. Pani Anna Sysa-Jedrzejowska nie jest zatrudniona w Spétce na
podstawie umowy o prace. Pomiedzy Panig Anng Sysa-Jedrzejowska a
innymi  osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi oraz osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla Emitenta nie wystepujg powigzania
rodzinne.

Pani Anna Sysa-Jedrzejowska jest profesorem nauk medycznych. W latach
1999 - 2013 petnita funkcje Kierownika Katedry Dermatologii i Wenerologii
Uniwersytetu Medycznego w todzi. W latach 2013 - 2018 byta wyktadowcq
Spotecznej Akademii Nauk w todzi. Ponadto jest czionkiem Kkilku
towarzystw naukowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

W latach 1993-2013 jako gtdwny badacz Pani Anna Sysa-Jedrzejowska
przeprowadzita 31 programow badan klinicznych I, II i III fazy. Ponadto
jest autorem i wspoétautorem 680 publikacji oraz wspéttworcg 10 patentow.
Za osiggniecia naukowe Pani Anna Sysa-Jedrzejowska otrzymata szereg
nagrod i wyrdznien.

Pani Anna Sysa-Jedrzejowska jest wspotautorem:

- wynalazku dotyczacego kompozycji farmaceutycznych do miejscowego
leczenia tuszczycy, bedacego przedmiotem umowy przeniesienia praw do
wynalazku na Emitenta z 4 lutego 2003 roku. Zgodnie z ww. umowq
Emitent zobowigzat sie do zapfaty na rzecz tworcéw wynalazku honorarium
liczonego jako procent od wartosci sprzedazy lub udzielonej licencji na
terenie krajéw, w ktérych dziata ochrona patentowa;

- wynalazku obejmujacego patenty oraz zgtoszenia patentowe pt.
~Compositions for treatment of skin diseases”, bedacego, na podstawie
umowy sprzedazy z 30 czerwca 2005 roku, wtasnoscig Emitenta. Zgodnie z
ww. umowg Emitent zobowigzat sie do zaptaty na rzecz twodrcow
wynalazku honorarium liczonego jako procent od wartosci sprzedazy lub
udzielonej licencji na terenie krajow, w ktérych dziata ochrona patentowa.

Agnieszka Dziki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Agnieszka Dziki petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Pani
Agnieszka Dziki nie jest zatrudniona w Spodice na podstawie umowy o
prace. Pomiedzy Panig Agnieszkg Dziki a innymi osobami zarzadzajacymi i
nadzorujgcymi oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla Emitenta
nie wystepujg powigzania rodzinne.

Pani Agnieszka Dziki jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji na
Uniwersytecie tddzkim. Ukonczyta Aplikacje adwokackg przy Okregowej
Radzie Adwokackiej w todzi. W ramach praktyki zawodowej specjalizuje
sie w prawie medycznym, w szczegolnosci w zakresie obstugi prawnej
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podmiotéw leczniczych, a takze w prawie spdtek handlowych i prawie
gospodarczym. W latach 2007-2011 pracowata w Urzedzie Miasta todzi, a
nastepnie w Instytucji Kultury ,EC1 tédz - Miasto Kultury”, koordynujac
prace zwigzane z projektem Nowe Centrum todzi. Byta odpowiedzialna za
wspoéiprace z zagranicg, utrzymywanie i rozwijanie kontaktow
miedzynarodowych, wspotprace z wiadzami panstwowymi,
samorzadowymi, organizacjami pozarzadowymi, a takze za strategiczne
doradztwo w ramach planowania i realizacji projektéw, w tym za
kojarzenie partnerow dla realizacji wspdlnych przedsiewziec.

Pani Agnieszka Dziki prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg pn. ,KANCELARIA
ADWOKACKA ADWOKAT AGNIESZKA DZIKI”, wspdlnik - NZOZ CENTRUM
MEDYCZNE S.C. AGNIESZKA DZIKI,PAULA MARIA SZEWCZYK. Wskazane
dziatalnosci nie sg konkurencyjnymi w stosunku do dziatalnosci
prowadzonej przez spotke Pharmena S.A.

Jacek Dauenhauer - Cztonek Rady Nadzorczej i Cztonek Komitetu Audytu

Pan Jacek Dauenhauer petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.
Pan Jacek Dauenhauer nie jest zatrudniony w Spdéfce na podstawie umowy
0 prace. Pomiedzy Panem Jackiem Dauenhauer a innymi osobami
zarzadzajacymi i nadzorujacymi oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego
szczebla Emitenta nie wystepujg powigzania rodzinne.

Pan Jacek Dauenhauer jest Wiceprezesem Zarzgdu Pelion S.A. z siedzibg w
todzi - gtdwnego akcjonariusza i podmiotu dominujacego wobec Emitenta.
Pan Jacek Dauenhauer posiada wyksztatcenie wyzsze - ukonczyta
Uniwersytet £odzki, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny (rok ukonczenia -
1992 r.) Ukonczyt szereg kursow i szkolen z zakresu ekonomii i finansow,
w tym w 1993 roku kurs dla doradcéw inwestycyjnych.

Pan Jacek Dauenhauer zdobywat wiedze i doswiadczenie, kolejno pracujac:

- 1981-1997 - LG Petro Bank - Kierownik zespotu inwestycji
kapitatowych;

- 1997-2007 - Medicines S.A. (po zmianie firmy: PGF S.A., Pelion
S.A.) - Doradca Zarzadu ds. inwestycji kapitatowych, Dyrektor Finansowy;

- 2007-obecnie - Pelion S.A. - Wiceprezes Zarzadu.

Ponadto Jacek Dauenhauer jest lub byt w okresie poprzednich pieciu lat
cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
spoiki kapitatowe i osobowe.

Kadencja komitetu audytu jest wspdlna dla jej cztonkdéw i pokrywa sie z
kadencjg Rady Nadzorczej.
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Do zadan Komitetu nalezy:
1. monitorowanie:
1) procesow sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

2) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

3) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania sprawozdan
finansowych Spotki, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgacych z kontroli
przeprowadzonej w danej firmie audytorskiej;

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych
Spotki (w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sq
przez te firme audytorska takze inne ustugi niz badanie);

3. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan
finansowych Spéitki oraz wyjasnianie w jaki sposob to badanie przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spodice, a takze jaka
byta rola Komitetu w procesie badania;

4, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych Spoéfki
oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez nich na rzecz Spoiki
dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego
Spoéiki;

5. opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki;

6. opracowywanie polityki Swiadczenia na rzecz Spétki przez firme
audytorska przeprowadzajgacg badanie sprawozdan finansowych Spéfki,
podmioty powigzane z tg firmg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
(w rozumieniu przepiséw powszechnie obowigzujacych) dozwolonych ustug
niebedacych badaniem sprawozdania finansowego Spétki;

7. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru
biegtego rewidenta Ilub firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych Spoétki. Rekomendacja powinna spetnia¢ wymogi
wskazane w Rozporzadzeniu UE oraz Ustawie o biegtych rewidentach;

8. przedkfadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecen majacych
na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
Spoice.

Komitet audytu monitoruje skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej i
audytu wewnetrznego dokonujgc badania informacji przedstawianych
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przez Zarzad Spotki dotyczacych:

- celowosci i sposobu prowadzonych przez Zarzad systeméw identyfikacji,
monitorowania i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spétki,

- harmonogramu planowanych kontroli i audytow (z mozliwoscig zlecania
kontroli doraznych przez komitet audytu);

- systemoéw kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami

i wewnetrznymi regulacjami oraz procedur zapewniajacych efektywne
dziatanie tych systeméw (w tym kontrola wdrazania zalecen
pokontrolnych),

- efektywnosci audytu wewnetrznego (w tym kontrola wdrazania zalecen
audytowych) oraz dostepnosci odpowiednich zrédet informacji i ekspertyz
celem zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazéwki i zalecenia
audytorow,

przestrzegania dyscypliny finansowej i wtasciwe funkcjonowanie systemow
redukujgcych  mozliwos¢ powstania nieprawidtowych  zjawisk w
funkcjonowaniu Spoéfki.

Komitet audytu monitoruje skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem:

- opiniujac projekty zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania oraz
akceptowalnych pozioméw ryzyka w obszarach dziatalnosci Spotki,

- oceniajgc przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Spoéice na
podstawie raportéw przekazywanych przez osoby dedykowane oraz przed
stawiajac re komendacje w tym zakresie,

- opiniujgc projekty istotnych regulacji i zmian w regulacjach Spotki
dotyczacych zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, normami i politykg
Spoiki,

- oceniajac wykonywanie przez odpowiednie osoby obowigzku informowania
Zarzadu o nieprawidfowosciach w Spoice.

Komitet audytu monitoruje skuteczno$¢ procesu sprawozdawczosci
finansowej poprzez:

analizowanie informacji przedstawianych przez Zarzad i audytora
przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych Spétki dotyczace
istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej,

otrzymywanie informacji dotyczacych harmonogramu badania sprawozdan
finansowych Spotki,

omawianie z audytorem zakresu i wyniku badan rocznych oraz przegladow
sprawozdan finansowych Spotki,

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie oceny
zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania finansowego Spotki,

monitorowanie poprawnosci, kompletnosci i rzetelnosci informacji
zawartych w sprawozdaniach finansowych Spotki oraz terminowosci
procesu sprawozdawczosci,
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- dokonywanie przegladu efektywnosci procesu badania sprawozdania
finansowego oraz odpowiedzi Zarzadu na udzielone w toku tego procesu
rekomendacje.

Komitet audytu dziata kolegialnie, a jego pracami kieruje Przewodniczacy.
Komitet audytu odbywa posiedzenia co najmniej trzy razy do roku, w tym
przynajmniej raz z udziatem audytora (biegtego rewidenta z firmy
audytorskiej prowadzacej badanie sprawozdania finansowego Spoétki), w
terminach ustalonych przez przewodniczacego komitetu.

Szczegbdtowe zasady dziatania komitetu audytu okresla jego regulamin
przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu 20 grudnia 2018 roku.

Sktad Komitetu Audytu w okresie od 01.01.2019r. do 25.09.20109r.:
1) Pani prof. nauk med. Anna Sysa-Jedrzejowska - Przewodniczgca
2) Pan Jacek Dauenhauer

3) Pan Jan Adamus

Sktad Komitetu Audytu w okresie od 25.09.2019r. do 31.12.20109r.:
1) Pani prof. nauk med. Anna Sysa-Jedrzejowska - Przewodniczgca
2) Pan Jacek Dauenhauer

3) Pani Agnieszka Dziki

I) w odniesieniu do komitetu audytu albo odpowiednio rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolujacego w
przypadku wykonywania przez ten organ obowigzkéw komitetu
audytu wskazanie:

- 0s0b spelniajacych ustawowe kryteria niezaleznosci,

Anna Sysa - Jedrzejowska i Agnieszka Dziki spetniajg kryteria
niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz w
rozumieniu Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW, zgodnie z art.
13 i zatgcznikiem II Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz.Urz.UE
L 52/51 z 25.022005) oraz dodatkowe kryterium wymagane dla cztonkow
komitetu audytu tj. znajomos$¢ branzy Emitenta.
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- o0sO0b posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci Ilub badania sprawozdan finansowych, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia,

- 0sOb posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktérej dziala emitent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia,

Jacek Dauenhauer, ktéry ukonczyt szereg kurséw i szkolen z zakresu
ekonomii i finanséw, w tym w 1993 roku kurs dla doradcow
inwestycyjnych, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci.

- czy na rzecz emitenta byly swiadczone przez firme audytorska
badajaca jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedace badaniem i czy w zwiazku z tym dokonano oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na
swiadczenie tych ustug,

Firma audytorska nie Swiadczyla na rzecz Emitenta ustug nie bedacych
badaniem sprawozdania finansowego.

- glownych zalozen opracowanej polityki wyboru firmy
audytorskiej] do przeprowadzania badania oraz polityki
swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powiazane z tg firma audytorska oraz przez
czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Grupa poddaje swoje
sprawozdania finansowe badaniu (i przegladowi) przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza
z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie
standardy ustug i niezaleznos¢ zawodowg. Wnioski z badania (i przegladu)
prezentowane sg przez biegtego rewidenta Zarzadowi Spétki dominujacej
oraz Komitetowi Audytu, a nastepnie publikowane w sprawozdaniu z
badania biegtego rewidenta.

- czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania speilniata obowiazujace warunki, a w
przypadku gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia
umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja
ta zostala sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez
emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria,

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej uwzgledniata m.in.
nastepujace kryteria:

e wybor firmy audytorskiej nastepuje z odpowiednim wyprzedzeniem,
aby umowa o badanie ustawowe sprawozdania finansowego mogta

123|Strona



zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajagcym firmie audytorskiej
udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikéw majatkowych.

e wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i
niezaleznosci firmy audytorskiej oraz przy uwzglednieniu zasady
rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

- liczby odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady
nadzorczej lub innego organu nadzorujacego lub kontrolujacego
poswieconych wykonywaniu obowiazkéw komitetu audytu,

W 2019 r. odbyto sie jedno posiedzenie komitetu audytu.

- w przypadku wykonywania obowiazkow komitetu audytu przez
rade nadzorczg lub inny organ nadzorujacy lub kontrolujacy -
ktore z ustawowych warunkéw dajacych mozliwos¢ skorzystania z
tej mozliwosci zostaly speinione, wraz z przytoczeniem
odpowiednich danych,

Nie dotyczy.

m) w przypadku emitenta, ktory w roku obrotowym, za ktory
sporzadza sprawozdanie finansowe, oraz w roku poprzedzajacym
ten rok przekracza co najmniej dwie z nastepujacych trzech
wielkosci:

- 85 000 000 zi - w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec
roku obrotowego,

- 170 000 000 zt - w przypadku przychodow ze sprzedazy netto za
rok obrotowy,

- 250 os6b - w przypadku sSredniorocznego zatrudnienia w
przeliczeniu na petne etaty

- opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w
odniesieniu w szczegodlnosci do wieku, pici lub wyksztalcenia i
doswiadczenia zawodowego, celow tej polityki réznorodnosci,
sposobu jej realizacji oraz skutkbw w danym okresie
sprawozdawczym, a w przypadku gdy emitent nie stosuje takiej
polityki - wyjasnienie takiej decyzji;

Nie dotyczy.
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Konrad Elektronicznie podpisany Elektronicznie podpisany przez
preez Konraq Palka Marzena Ewa Wieczorkowska
Palka 13:58:02 +01'00' Data: 2020.03.27 14:20:38 +01'00'

124|Strona



		2020-03-27T13:58:02+0100
	Konrad Palka


		2020-03-27T14:20:38+0100
	Marzena Ewa Wieczorkowska




