Zatgcznik do Uchwaty nr 2/2013
Rady Nadzorczej z dnia 18/12/2013 roku

Regulamin Zarzadu
Pharmena Spoétka Akcyjna
z siedzibg w todzi

§1
1. Wprowadza sie Regulamin Zarzgdu Pharmena Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi
regulujacy:
a) podziat zadan, obowigzkéw oraz zakres odpowiedzialnosci cztonkdéw
Zarzadu Spofki, zwigzanych z prowadzeniem spraw Spoki,
b) zasady skfadania oswiadczen w imieniu Spétki, w tym podpisywania
dokumentow w imieniu Spofki,
c) zakres spraw podlegajacy decyzji w formie uchwaty Zarzadu,
d) zasady zwotywania i przeprowadzania posiedzen Zarzadu.
2. Zmiany Regulaminu wymagajg dla swej waznos$ci zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczg Spofki.
3. Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty o
jego zatwierdzeniu.

§2
1. Zarzad Spotki sktada sie z trzech czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu,
Wiceprezesa ds. Badan i Rozwoju i Wiceprezesa ds. Sprzedazy i Marketingu na
Rynek Krajowy.
2. Zarzad Spofki posiada kompetencje okreslone przepisami Kodeksu spotek
handlowych i Statutem Spofki.
3. Do obowigzkéw Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie pracg Zarzadu Spoitki, a w
szczegolnosci:
a) wykonywanie czynnosci powierzonych Prezesowi Zarzagdu uchwatlg przez
Zarzad,
b) opracowywanie projektow i wdrazanie polityki finansowej Spotki,
c) opracowywanie zatozen polityki handlowej Spofki,
d) opracowywanie i wdrazanie dzialan majgcych na celu rozwoj
przedsiebiorstwa Spoiki,
e) kontrolowanie prawidtowosci prowadzenia ksigg handlowych i ewidencji
wymaganych ustawg o rachunkowosci,
f) ustalanie i aktualizacja zaktadowego planu kont,
g) decydowanie o przeprowadzeniu inwentaryzacji,
h) przyjmowanie i weryfikacja planu amortyzacji,
i) kierowanie i koordynacja pracami Zarzadu,
]) przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu,
k) nadzorowanie spraw prawnych i kadrowo-ptacowych.
4.Do obowigzkow Wiceprezesa ds. Badan i Rozwoju nalezy w szczegdlnosci:
a) opracowywanie zatozeh polityki nowych produktéw oraz zasad ich
wdrazania,
b) nadzorowanie obszaru badan,
C) nadzorowanie obszaru produkciji,
d) nadzorowanie obszaru kontroli jako$ci.
5.Do obowigzkéw Wiceprezesa ds. sprzedazy i marketingu nalezy w szczegdlnosci:
a) opracowywanie strategii sprzedazy i dziatan marketingowych,
b) tworzenie polityki promocyjnej firmy,
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c) nadzorowanie dziatu przedstawicieli medycznych,
d) nadzorowanie obszaru dystrybuciji.

6. Dokumenty wystawiane przez Spoétke podpisuje jako pierwszy ten Cztonek
Zarzgdu, do ktoérego zakresu obowigzkow nalezy czynnos¢ stwierdzona
dokumentem.

§3

1. W umowach miedzy Spétkg a cztonkiem Zarzgdu oraz w sporze z nim Spotke
reprezentuje petnomocnik powotany uchwatg Zgromadzenia Akcjonariuszy.

2. Do reprezentowania Spofki i sktadania w jej imieniu oswiadczen wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzgdu tgcznie z
prokurentem.

3. Czionek Zarzadu powinien zachowac petng lojalnos¢ wobec Spofki i uchylac¢ sie
od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci
materialnych. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki czionek Zarzgdu
powinien bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
Spotki.

§4

1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spétki. W wyjgtkowych sytuacjach
usprawiedliwionych okolicznosciami, posiedzenie Zarzgdu moze odby¢ sie poza
siedzibg Spotki.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzgdu. Posiedzenia zwotywane sg nie
rzadziej niz jeden raz w miesigcu. Przewodniczgcym posiedzenia jest Prezes
Zarzadu.

3. Zarzad podejmuje uchwaly. Uchwaly Zarzagdu zapadajg jednomysinie. W
przypadku rownosci gtosow gtos decydujgcy ma Prezes Zarzadu.

4. Uchwaly Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych
czynnos$ci Spotki, w szczegolnosci:

a) ustalanie polityki handlowej Spofki,

b) przyjecie lub zmiana rocznego planu finansowego Spofki,

C) przyjecie lub zmiana rocznego planu inwestycyjnego Spofki,

d) zacigganie kredytow i pozyczek powyzej limitu okreslonego w planie
finansowym,

e) zacigganie zobowigzan finansowych o wartosci wyzszej niz 150.000
ztotych, jezeli nie sg one uwzglednione w planie finansowym,

5. Kazdy Czionek Zarzgdu powinien przed dokonaniem okreslonej czynnosci
prawnej wnosi¢ o podjecie stosownej uchwaly przez Zarzad Spétki w sytuaciji,
gdy:

a) czynnos$c¢ taka tagczy sie z istotnym ryzykiem gospodarczym,
b) czynnos¢ taka odbiega od ustalonych zasad postepowania w danym
rodzaju spraw.

6. W posiedzeniach Zarzadu mogg bra¢ udziat czionkowie Rady Nadzorczej oraz
inne osoby zaproszone przez Prezesa Zarzgdu. Dopuszcza sie podejmowanie
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uchwat bez zwotywania posiedzen Zarzadu, jesli kazdy z cztonkéw Zarzadu
pisemnie opowie sie za podjeciem uchwaty.

. W przypadku sprzecznosci interesow Spofki z interesami cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z
ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzgdu powinien wstrzymac sie od
udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgda¢ zaznaczenia tego w protokole.
W razie zaistnienia konfliktu interesow w zwigzku z petniong funkcjg lub w razie
mozliwosci powstania takiego konfliktu, cztonkowie Zarzadu majg obowigzek
informowac¢ Rade Nadzorczg.

§5

. Z posiedzenia Zarzadu sporzgadza sie protokdt zawierajgcy porzadek obrad,
informacje dotyczgce przebiegu posiedzenia, tres¢ uchwat, ewentualne zdania
odrebne. Protokdt podpisuje protokolant oraz wszyscy obecni na posiedzeniu
cztonkowie Zarzgdu. Protokdt powinien by¢ podpisany najpdzniej na nastepnym
posiedzeniu Zarzgdu. Do protokotu zatgcza sie liste obecnosci cztonkéw Zarzadu.
. Kazda sprawa zgtoszona do porzadku obrad powinna byc¢ rozpatrzona chyba, ze
jej przesuniecie na nastepne posiedzenie jest uzasadnione brakiem informaciji do
podjecia uchwaty. Decyzje o przesunieciu sprawy na inny, okreslony termin
posiedzenia podejmuje Prezes Zarzadu.

. Prezes Zarzadu moze zazagdac¢, aby czionek Zarzadu odpowiedzialny za
prowadzenie okreslonej sprawy ztozyt pisemne sprawozdanie z jej przebiegu i
wynikow.

. Dokumenty z posiedzen Zarzadu powinny by¢é nalezycie zabezpieczone i
przechowywane w siedzibie Spotki przez czas okreslony przepisami prawa.
Dokumenty z posiedzen Zarzgdu mogg by¢ przechowywane poza siedzibg Spofki
wylgcznie z waznych przyczyn.



